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APRESENTACAO

O padréo de desenvolvimento da agricultura do Cear, nos ultimos 60 anos, caracterizou-se pelo
desmatamento indiscriminado e pelo manejo inadequado dos solos e dos recursos hidricos. Esse
processo de exploragdo agravou o quadro natural de semiaridez e aumentou a vulnerabilidade da

economia rural cearense as estiagens.

O cenério de crescente degradagdo ambiental e de fragilidade socioecondémica do Ceara tem
requerido a adogdo de politicas e programas de recuperagdo dos recursos hidroambientais, calcados
em bases cientificas, objetivando possibilitar a sustentabilidade econémica e social das populagoes

rurais e promover o uso sustentével dos recursos naturais.

Preocupado com essa realidade, o Governo do Ceard, a partir das recomendag¢des oriundas
da ICID-92, da ECO-92, do Projeto Aridas e do seu Programa Estadual de Recursos Hidricos
(PLANERH), criou o Projeto de Desenvolvimento Hidroambiental (PRODHAM), no 4mbito do
PROGERIRH, ambos financiados pelo Banco Mundial.

O PRODHAM ¢ um projeto que teve como objetivo a recuperagio e conservagao hidroambiental
de microbacias hidrograficas situadas em areas degradadas do semidrido cearense por meio da

promogdo da sustentabilidade dos recursos naturais, tendo 0 homem como ponto focal.

Uma de suas mais importantes componentes foi o conjunto de inovagées tecnoldgicas no dominio
hidroambiental. Foi marcante a participagdo efetiva das popula¢des envolvidas e a assimilacio
de novas metodologias que permitiram a essas populagdes se sentirem plenamente coautoras do
processo de recuperagdo ambiental. Assim, em sendo o PRODHAM uma iniciativa de carater piloto-
experimental inovadora, fez-se necessario a elabora¢ao de um manual técnico de orientagio, desde a

concepgao até a avaliagdo final do projeto.

O Manual Técnico-Operacional do PRODHAM foi construido pari passo com as agdes
desenvolvidas em campo, respaldado no método construtivista, sendo, portanto, um dos produtos
estratégicos do PRODHAM. Sua elaboragdo foi realizada segundo as mais modernas técnicas
de documentacio, de modo a torna-lo interativo e de facil consulta e leitura. No manual, estdo
descritos os passos metodologicos e outras informagdes complementares para a agdo mitigadora
dos efeitos da degradagao ambiental em microbacias hidrogréficas, inseridas na regido do semidrido
cearense. O objetivo do manual, portanto, é fornecer subsidios as liderangas rurais, aos técnicos da
area hidroambiental e aos dirigentes publicos envolvidos no planejamento e na execu¢io de agoes
integradas voltadas para o uso racional da terra e dos recursos naturais e, em consequéncia, no

combate ao processo de degradagdo ambiental do semidrido.

A importéncia deste Manual torna-se mais evidente tendo em vista que serd langada na ICID+18
(IT Conferéncia Internacional Sobre Clima e Desenvolvimento Sustentdvel em Regides Semidridas),
que acorrerd, em Fortaleza, no més de agosto de 2010

Mboénica Holanda Freitas
Coordenadora Geral da UGPR (SRH)
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INTRODUCAO

O presente documento constitui-se em um manual técnico-operacional
no qual sdo descritos os passos metodoldgicos e outras informagdes
complementares para a a¢do mitigadora dos efeitos da degradagdo em
microbacias hidrograficas, inseridas na regido do semidrido nordestino. Aplica-
se tanto no campo biofisico como socioecondémico, a partir da sistematizagao
dos programas e agdes desenvolvidos pelo Projeto de Desenvolvimento
Hidroambiental (PRODHAM), desenvolvido pela Secretaria de Recursos
Hidricos do Estado do Ceara.

O objetivo deste manual é fornecer subsidios técnicos aos profissionais
e dirigentes envolvidas no planejamento e execu¢do do PRODHAM, de forma
a orientar agdes voltadas para o uso racional da terra e dos recursos naturais
e, em particular, dos recursos hidricos, objetivando a qualidade da agua, com
vistas ao aumento da produtividade agricola, mantendo o potencial produtivo
das terras e a sustentabilidade ambiental.

Um segundo papel deste guia, ndo menos importante que o objetivo
acima citado, é orientar a elaboragdo de um diagnoéstico situacional ou marco
zero que retrate aspectos relevantes da microbacia selecionada, a fim de ser
usado no monitoramento das agdes do PRODHAM, sobretudo, por meio de
matriz de indicadores de resultados e impactos.
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COMO UTILIZAR ESTE MANUAL

Como utilizar Este Manual IME

Introducao

Este Manual foi elaborado segundo as mais modernas técnicas de
documentagdo, de modo a tornd-lo interativo, de facil consulta e leitura. As
orientagdes contidas abaixo sao imprescindiveis para facilitar a sua utiliza¢ao.

Formato do Documento Eletronico e Modo de Acesso

A versao eletronica deste Manual foi produzida em formato DOC (MS
Word), protegido para ser aberto somente como “leitura” para impedir que
seja alterado.

A versao eletronica deste Manual estd disponivel em um subdominio do
site da Secretaria dos Recursos Hidricos (SRH) do Estado do Ceara (www.srh.
ce.gov.br/prodham). A SRH-CE sera a responsavel exclusiva pelo controle das
versoes disponibilizadas.

Links Utilizados Neste Manual

M Clicando neste botéo, vocé acessara o Macroprocesso, onde sdo
acro apresentados todos os processos constantes neste Manual.

Clicando neste botdo (quando localizado nos graficos dos

processos), vocé acessara o detalhamento das atividades

constantes no fluxo.

Clicando neste botao (estando no detalhamento das atividades ou

nas orientagdes de seguranca), vocé retornara ao fluxo ao qual o

detalhamento e as orientagdes se referem.

Clicando neste botio, vocé retornard ao Indice deste Manual

Clicando neste botédo, vocé acessara este capitulo de ajuda e

orientagdo.

Este icone esta presente quando o grafico ocupa mais de uma

pagina. Clicando nele, vocé acessard a pagina seguinte, com a

continuidade do fluxo.
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Este icone estd presente quando o grafico ocupa mais de uma

pagina. Clicando nele, vocé acessard a pagina anterior do fluxo.

Consultando os Fluxos

Os fluxos foram organizados numa visdo de camadas. Assim, parte-se

do Macroprocesso, para acessar os processos propriamente ditos. Clicando no
titulo de um processo, vocé acessara o grafico do mesmo. A partir dele, sera
possivel consultar o detalhamento das atividades elencadas, de acordo com
orientagdo constante no item “3 - Links utilizados neste Manual’, descrito

acima. A descrigdo de seus passos dd uma idéia de sequéncia cronoldgica,

seguindo da esquerda para a direita.

Simbolos Utilizados nos Fluxos

Este icone indica a drea que executa a etapa do processo. No
grafico, também é chamado de raia. Para facilitar a leitura
dos fluxos, as raias estao em cores alternadas em branco e

amarelo.

Este icone indica a drea fora da SRH que executa a etapa
do processo. No grafico, também é chamado de raia.
Para facilitar a leitura dos fluxos, as raias estdo em cores

alternadas em branco e amarelo.

Este icone indica a raia do sistema. Nela sdo indicados os
modulos do sistema e as agdes realizadas pelo mesmo, que

interagem com as areas no processo.

Este icone indica uma atividade que ocorre em cada
processo. Dentro da caixa estd o titulo da atividade e o seu
nimero de ordem no fluxo. As atividades cujas caixas estdo

em vermelho sdo executadas pelos sistemas envolvidos.

Sempre que, na atividade, existir este simbolo, significa que
existe um subprocesso como detalhamento dessa atividade.

Clicando no simbolo, vocé acessara o referido subprocesso.

18
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! Halaftig ’_

Textos situados nas setas indicam saidas de uma 4rea ou de
uma atividade para outra. No exemplo ao lado, o Relatdrio

de Planejamento ¢ a saida desta etapa.

OK? :SII‘I’I;
0
W
2

Este icone indica uma deciséo a ser tomada no processo, que
significa adotar caminhos alternativos e paralelos no fluxo.
No centro do losango existe uma pergunta. Para cada caso o

fluxo segue um caminho distinto.

Este icone indica o inicio de um processo.

Este icone indica o fim de um processo.
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CAPITULO I - PRODHAM: VISAO GERAL

CAPITULO | - PRODHAM: VISAO GERAL macre| P4 E

1.1.Contexto

A Convengdo das Nag¢oes Unidas no Combate a Desertificagdo definiu
este processo a ser combatido como a degradaciao das terras nas zonas
aridas, semidridas e subumidas secas, resultante, em especial, de um manejo
inadequado, associado as secas. A seca, no entanto, ja é reconhecida hoje como
fendmeno natural relacionado as ocorréncias pluviométricas baixas e, ainda,
pela distribuicao temporal e espacial irregulares.

Segundo a mesma Conven¢do, os paises devem constituir esforgos
internacionais conjuntos, no sentido de mitigar tais efeitos nefastos, em especial
em cooperagdo regional e sub-regional, para a erradicagao da pobreza, que ao
mesmo tempo, num ciclo vicioso, é causa e efeito do problema da degrada¢ao
ambiental resultante de processos cumulativos.

O Estado do Ceara estende-se numa area de 148.016 km?, onde vivem
cerca de 6,3 milhoes de pessoas o que promove uma grande pressao antrdpica
sobre o meio ambiente. Nessa mesma extensao, a associacdo da irregularidade
do regime de precipitagdes pluviométricas com alta predominédncia de solos
cristalinos - ocupando cerca de 75% da 4rea do Estado (CEARA, 1991) -,
determina que a totalidade de seus rios seja intermitente, podendo permanecer
seco o ano inteiro nos anos de baixa pluviosidade; em anos normais, escoam
durante os meses da estacdo chuvosa.

O Censo, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 1991, mostrou que 98,69% da populagdo rural do Ceara viviam na
zona semiarida do Estado.

A migracao das populagdes rurais, fendmeno comum de mobilidade
populacional, assume aspectos significativos no Ceara. Ela reflete as condigoes
adversas dos aspectos sociais e ambientais - ai incluida a d4gua, responsaveis pela
fixacdo do homem a sua terra.

O desenvolvimento da agricultura do Ceara caracterizou-se pelo uso do
desmatamento indiscriminado e o manejo inadequado de solos, agravando,
sobremaneira, o quadro natural de semiaridez e aumentando a vulnerabilidade
da economia rural as estiagens. E nesse ambiente de economia de baixa
rentabilidade onde é preciso criar, em bases cientificas e tecnoldgicas, programas
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de recuperagiao dos recursos hidroambientais no intuito de possibilitar o
estabelecimento de atividade econémica na condi¢ao minima de subsisténcia.

Entretanto, o Estado do Ceard estd entre os primeiros que se preocuparam,
no contexto da federacdo brasileira, com a questao hidrica, na busca de solugoes
para atender as recomendagdes contidas na Convengao sobre Desertificagio.

Para tanto, criou a Secretaria dos Recursos Hidricos (SRH), em 1987,
voltada especificamente para essa problematica de importincia mundial e que
afeta o nordeste brasileiro e o Ceard, de maneira particular e expressiva, devido
ao secular problema das secas.

Da simples execugao de obras de infraestrutura hidrica, a SRH voltou-se
para o desenvolvimento de programas e projetos complementares, sem os quais,
tanto a longevidade das obras quanto a qualidade e quantidade dos recursos
hidricos acumulados e demais recursos naturais, a montante dos reservatorios,
estariam seriamente comprometidos.

Entre estes programas, destaca-se o Programa de Gerenciamento e
Integragao dos Recursos Hidricos (PROGERIRH), dentro do qual se insere o
Projeto de Desenvolvimento Hidroambiental de Microbacias (PRODHAM).

A promog¢ao de mecanismos para combater os efeitos da seca no semidrido
do nordeste brasileiro, a partir da concepgio do projeto PRODHAM, tem
como objeto de agdo as preocupagdes referidas na convengao citada, havendo
em seu planejamento um programa de agdo técnica efetiva e dispositivos de
cooperagao técnica regional, com proje¢do nacional, a partir das Diretrizes
para a Politica Nacional de controle da Desertificagdo (Projeto BRA 93/036) do
Plano Nacional de Combate a Desertificagdo mantido pelo Ministério do Meio
Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazdnia Legal.

Elaborado e implementado/coordenado pela Secretaria dos Recursos
Hidricos - SRH, com o apoio financeiro do Banco Mundial (empréstimo
4531-BR), o projeto visa desenvolver, em carater piloto e experimental, agdes
articuladas e sustentaveis de recuperacao/preservagio dos recursos ambientais
e de desenvolvimento socioecondmico no ambito dos biomas/regides e
comunidades rurais de microbacias hidrograficas de quatro municipios:'

1 Ou seja, nas microbacias hidrogrdficas dos rios Cangati, Batoque, Pesqueiro e Salgado situadas respectivamente

nos municipios de Canindé, Paramoti, Aratuba e Pacoti / Palmdcia.
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Como objetivo principal, o projeto PRODHAM propde a criagdo
de condi¢des hidroambientais favoraveis a recuperagio dessas Microbacias
Hidrogréficas (MBH), onde os recursos naturais sao bastante precarios e as
condigdes climaticas sdo caracteristicas do semiarido nordestino.

1.2.Visao Geral do PRODHAM

O PRODHAM ¢ um projeto que tem como objetivo a recuperagdo e
conservagdo hidroambiental de microbacias hidrograficas situadas em areas
degradadas do semidrido cearense, promovendo a sustentabilidade dos recursos
hidricos, tendo 0 homem como ponto focal :

e A busca de alternativas no que concerne aos aspectos biofisicos, sociais
e econdmicos que promovam a melhor gestao do solo, da dgua e da
vegetagdo das microbacias hidrograficas.

e O apoio ao trabalho das comunidades rurais, nas areas a montante das
macrobacias ndo beneficiadas pela pereniza¢ao dos rios.

O PRODHAM tem como estratégia a atua¢do nas dimensoes fisica,
econdmica, social e ambiental. Na dimensdo fisica, através da execugdo de
obras que contribuem para a conservagido do solo, agua e vegeta¢ao. Na
dimensdo econdmica, a partir de agdes que induzam a utilizagao racional do
solo, identificagdo e capacitagido em atividades econdmicas nao agricolas para
evitar pressdo sobre os recursos naturais locais. Na dimensao social, através
de agdes de fortalecimento da cidadania, como capacita¢ao e incentivo ao
processo organizacional. Na dimensao ambiental, através de educagao sobre a
conservagdo do meio ambiente, implantacao de hortos florestais, recuperacao
de matas ciliares e realizagdo de campanhas para o controle do lixo.

OPRODHAM atua, assim, em duas vertentes: fisico-ambiental e educativa,
num esfor¢o para implantar agdes e formacgdo de consciéncia no combate a
degradagdo ambiental; para o uso dos bens naturais de maneira consciente
e racional, com efeito, ndo degradante ao meio ambiente, evitando, assim, o
esgotamento dos recursos naturais, a0 mesmo tempo em que proporcione
condi¢des de uso sustentavel.
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1.3. As Intervencoes Fisico-Ambientais

A intervengao fisico-ambiental, proposta pelo PRODHAM, pode ser
exemplificada aqui pela descri¢do de uma de suas praticas mais comuns: os
microbarramentos para conten¢ao de sedimentos, que visam promover o
aproveitamento de rochas fragmentadas, existentes no fundo da calha fluvial
e das adjacéncias, nao provocando (evitando) agdes de transporte e remogao a
grandes distancias, utilizando mao-de-obra local.

Os barramentos sao constituidos por enrocamento sem argamassa,
permitindo a retengdo dos facies sedimentares transportados pela corrente,
cuja alternéncia de fluxos permite uma composi¢do particulada multivariada
em sua granulometria, proporcionando os elementos necessarios a retengao de
agua e umidade, além de manter a passagem da dgua em maior volume através
das rochas acumuladas, na forma de arcos romanos horizontais.

Nestas circunstancias, desenvolve-se um substrato umido capaz de
sustentar espécies vegetais de consumo humano e animal, além de individuos
de porte arbustivo e arbdreo, com a finalidade de recompor, gradualmente,
a vegetagdo ciliar com espécies locais, no amago do ecossistema da regiao
semidrida, objetivando contribuir na formag¢ao de microclimas.

Além dos barramentos, o Projeto desenvolve ainda diversas a¢des, obras
e préticas voltadas para interromper o processo de esgotamento dos recursos
naturais e a degradacao da vegetagdo tipica do semidrido cearense, por meio
de agdes concretas de redugdo dos processos de erosdo, de construgio de
dispositivos de acumulag¢ao natural de umidade e sedimentos e de produgao/
autorreproducdo de nutrientes, permitindo a preparacdo das microbacias e
respectivos biomas e sistemas de producao para resistir aos longos periodos de
estiagem.
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1.4.Sequéncia de Recuperacao Hidroambiental das Microbacias

Figura 1. Aspecto dos tributarios 62(4°)
ordem dentro da hierarquia fluvial
(riacho) das microbacias trabalhadas
pelo PRODHAM Foto: Equipe técnica
do PRODHAM.

Figura 2. Detalhamento da construcao
dos barramentos observando a forma
de arrumacao das pedras em “cunha”
objetivando dar maior sustentacdo
a estrutura construida; Foto: Equipe
técnica do PRODHAM

Figura 3. Detalhamento do efeito do
barramento apds as primeiras chuvas,
observando a retencdo do “humus”
compactando os intersticios da
estrutura do barramento; Foto: Equipe
técnica do PRODHAM

Figura 4. Efeito da sequéncia de
barramentos apds as primeiras chuvas,
observando a acumulacdo de agua
em todo leito do riacho. Foto: Equipe
técnica do PRODHAM
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1.5.As Intervencoes Socioambientais

A concretizagdo dos componentes de Educacio Ambiental e
Fortalecimento ~Organizacional do PRODHAM fundamentam-se na
necessidade de, por um lado, provocar mudan¢as no comportamento dos
produtores das microbacias hidrograficas, no que concerne a incorporagdo de
praticas (obras de construgdo/manejo de infraestruturas hidroambientais) mais
adaptadas as regioes trabalhadas (nascentes de rios e riachos) e, por outro, de
insercao dessa proposta (preservacao ambiental) no dia a dia da comunidade.

Nesse enfoque, o estabelecimento de parcerias com os diversos atores
sociais presentes na area (municipalidades, liderangas comunitarias, ONG?,
grupos de mulheres, etc.), bem como a sua capacitagdo, para o desempenho
como agentes “mobilizadores”, sdo primordiais para desenvolver um trabalho
de conscientizagdo das comunidades sobre sua permanente responsabilidade
na preservagdo e multiplicacdo dessa experiéncia de recuperacio e preservacao
hidroambiental, fator essencial para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes, ou mesmo para a sua permanéncia futura nessas regides que ja
se encontram em um acelerado processo de degradagao dos recursos naturais.
Dessa maneira, o componente socioambiental do PRODHAM tem como
objetivos especificos:

a) estimular aos produtores a adotarem praticas agricolas que garantam
a sustentabilidade produtiva;

b) dotar as associagdes comunitarias e os parceiros de informagdes
adequadas para a divulgacao dos objetivos do projeto PRODHAM e
o estabelecimento de projetos complementares que tenham filosofia
compativel;

c) estabelecer normas e procedimentos que garantam a implantagao de
uma gestdo participativa; e

d) difundir as agdes e os objetivos do projeto PRODHAM entre os
segmentos sociais nele envolvidos, promovendo a adogao de valores e
atitudes que assegurem a permanéncia dos beneficios gerados pela sua
€xecucao.
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O alcance destes objetivos é orientado pelos seguintes aspectos
metodoldgicos, que devem ser observados no desenvolvimento dos
trabalhos:

participagdo, como um dos elementos mais importantes para o
conhecimento da problematica da comunidade e o desenvolvimento
das agdes, que visem atingir as prioridades percebidas pela mesma,
estabelecendo uma relagdo sobre o que estd sendo trabalhado e o
cotidiano da comunidade; implementa¢ao de projetos escolares
elaborados de forma participativa, envolvendo os diversos atores do
projeto;

interdisciplinaridade, contextualizando os temas com as disciplinas e
integrando oleque do conhecimento: Geografia, Historia, Matematica,
Lingua Portuguesa etc. por meio de textos, praticas, pesquisas, numa
proposta de agdo participativa e comunitdria;

integracao entre parceiros em torno da proposta socioeducativa;

incorporagio do tema Educa¢ao Ambiental na rotina escolar, por meio

de uma metodologia continuista e interdisciplinar, possibilitando
ao aluno desenvolver sua consciéncia ambientalista, em que cada
tema servira de subsidio e pré-requisito para o tema seguinte, num
processo constante de produgéo e constru¢ao de conhecimento;

capacitacao do corpo técnico do projeto, multiplicadores e populagao

alvo, por meio do estimulo & participagdo de cursos e eventos na
area, promoc¢do de intercimbio de experiéncias e investimentos
em material didatico, criando-se uma nova perspectiva dentro do
processo educativo;

utilizagdo de diversos ambientes educativos e uma ampla gama de

métodos (atividades, jogos, leituras, troca de experiéncia) para
comunicar e possibilitar ao aluno adquirir conhecimento sobre o
meio ambiente, acentuando as atividades praticas e as experiéncias
pessoais; e

valorizagdo e utilizacdo do conhecimento e da realidade do publico
alvo na construgdo de novos conceitos e percepcdes, favoraveis ao
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processo de educagdo ambiental.

Para contemplar todas essas questdes, a metodologia aplicada devera
utilizar uma diversidade maior de estratégias complementando-se umas as
outras. Tais agdes serao realizadas em conjunto com o publico alvo, estimulando
sua criatividade e produzindo material adequado a realidade local.

1.6.Publico Alvo

e Entidades Associativas, produtores rurais e populagio em geral das
microbacias hidrograficas selecionadas.

1.7.Resultados Esperados

e Area da MBH preservada e/ou recuperada;

e populagdo organizada e consciente, envolvida na gestao participativa
dos recursos naturais, traduzida em uso racional e sustentavel, com
melhoria na qualidade de vida das pessoas;

e maijor qualidade e quantidade da agua acumulada nos reservatdrios
da SRH;

e manutencao da capacidade de acumulagado hidrica dos mesmos.

1.8.Beneficios Esperados

Entre os beneficios que resultam das atividades desenvolvidas pelo
PRODHAM, podem ser destacados:

e 0 equilibrio ecoldgico com o ressurgimento de formas de vida vegetal
e animal e o aumento na oferta de pasto para o verao;

e arecuperagdo da mata ciliar;
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¢ o aumento da produtividade das culturas de sequeiro;

e a oferta de dgua de cisterna para a populagdo e a agdo em outras
atividades produtivas, geradoras de renda.

1.9.Principais Acoes a Serem Realizadas pelo PRODHAM

Entre as agdes realizadas pelo Programa, destacam-se:

e construgdo de infraestruturas para evitar as perdas de solo e agua -
terracos verdes, corddes de pedra em contorno, barragens de pedras
sucessivas, barragens subterraneas, cisternas e pogos profundos;

e envolvimento ativo das comunidades locais para o manejo e uso
produtivo dessas infraestruturas;

e educagdo ambiental dos produtores rurais e populagdes das
microbacias, com a incorpora¢do de temas ambientais na rotina
escolar;

e assisténcia técnica para utilizacao econdmica das areas cultivadas;

¢ manejo florestal e reflorestamento;

e controle de agentes poluidores;

e identificagdo e fortalecimento das atividades econdmicas nao agricolas;
e capacitagdo de técnicos e produtores em praticas conservacionistas;

¢ adocdo de tecnologias adequadas de gestao dos recursos naturais e de
produgao rural;
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e monitoramento das atividades e dos resultados do Programa com o
envolvimento da populagao.

1.10. Componentes do Projeto por Area
1.10.1 Praticas hidroambientais e edaficas

1.10.1.1 Voltadas para a recuperacao da vegetacao
e Aumento da cobertura vegetal da area das nascentes;

e reposicao da vegetacdo ciliar das margens dos cursos d’ dgua
principais; e

e recuperagao das areas degradadas nas nascentes dos rios e a
montante dos acudes.

1.10.1.2 Voltadas para a conservacao/recuperacao dos solos

e Controle do escoamento superficial (Run Off), nas éareas de
montante dos agudes e rios da Bacia Hidrografica;

¢ controle do manejo e uso do solo, nas areas cultivadas, evitando
a geragao de sedimentos para rede de drenagem e reservatdrios;

e avaliacdo constante da erosdo hidrica;

e controle dos sedimentos.

1.10.1.3 Direcionadas para a garantia de qualidade e
quantidade da agua

e Agoes incentivadoras do uso racional das dguas: superficiais e
subterraneas;

e controle dos agentes poluidores dos recursos hidricos nas
nascentes através das acoes educativas participativas;

e prevencdo do extrativismo mineral no leito dos rios;
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e fortalecimento dos Comités de Bacias a montante dos
reservatorios.

1.10.2 Educacao Ambiental

e Capacitagao continuada (tedrica e pratica) de produtores;

¢ difusao tecnoldgica adaptada ao semidrido e regides subiimidas;
e portal de servicos e informacdes;

e formacgio de professores e coordenadores de ensino.

e incorporagdo do tema Educagdo Ambiental na rotina escolar, por
meio de uma metodologia continuista e interdisciplinar;

e capacitagdo do corpo técnico do projeto, multiplicadores e populacéo
beneficiria;

e utilizagdo de diversos ambientes educativos e uma ampla gama de
métodos (atividades, jogos, leituras, troca de experiéncia) para
comunicar e possibilitar o aluno adquirir conhecimento sobre o meio
ambiente.

1.10.3 Fortalecimento organizacional

¢ Gestdo integrada do PRODHAM,;

e capacitagdo dos conselheiros e demais liderancas.
1.10.4 Desenvolvimento de sistemas de producao

e Desenvolvimento e experimentacdo de sistemas de producdo
alternativos agroecoldgicos, compativeis com a preserva¢ao do meio
biofisico e a melhoria da renda e qualidade de vida dos produtores e
familias rurais.

1.10.5 Monitoramento das acoes e resultados

e Monitoria do programa de atividades e interveng¢des do projeto;
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e avaliacdo periddica das mudancas biofisicas e antrdpicas resultantes,
direta ou indiretamente, desse programa e avaliar a sustentabilidade
desse impacto global;

e Monitoria dos resultados sobre a socioecon6mia local.
1.10.6 Acompanhamento da execucao das acoes

e Participa¢ao da populagdo na construcao da rede de infraestruturas
hidroambientais;

e participagdo da populagao no uso social / produtivo da rede de
infraestruturas.

1.10.7 Monitoramento fisico: solo, vegetacao, agua e clima

e Avaliagdo da quantidade e qualidade do solo e da agua, perdidos por
€rosao;

e natureza quimica e fisica dos sedimentos;
e Jarea e volume dos sedimentos acumulados;
e recuperacido da vegetacao ciliar em cdrregos, riachos e rios;

e recuperagdo da vegetacdo da caatinga nas dreas em processo de
degradacao;

evolugdo da vegetagao da mata ciliar.

1.10.8 Monitoramento socioeconémico

1.10.9 Sistemas de producao

e Acompanhamento do nivel de adogdo das praticas ambientais e
edaficas;
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e desenvolvimento de produgdo agrossilvipastoris  diversificada,
maximizando as oportunidades de uso sustentado dos recursos; e

e produtividade agricola.

1.10.10 Critérios e orientacoes para a selecao de areas do

projeto

I.  Apresentar dreas em processo de degradac¢ao hidroambiental;

II.  apresentar concentra¢do de micro e pequenos produtores rurais
na MBH;

III. estar situada, prioritariamente, em dreas que apresentem cursos
ddgua de quarta ordem;

IV. possuir associagdes comunitdrias organizadas;

V. ndo possuir concentragdo de grandes propriedades na area da
Microbacia Hidrografica (MBH);

VI. nio possuir concentragdo de sitios de lazer;

VII. beneficiar o maior nimero de familias;

VIIIL apresentar maior nimero de areas reformadas;

IX. haver sensibilizagdo por parte das prefeituras, onde se localizam
as microbacias, para colaborarem com as a¢des do Prodham;

X. ter aanuéncia do Comité de Bacia.
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2.1 Macroprocessos PRODHAM (Detalhamento)  [jacro| E

2.2 Definicao da Microbacia: Realizar Estudos Preliminares

Finalidade: Defini¢do técnica da area pré-escolhida, a partir da viabilidade
das agdes do Projeto

Observagao:

Essa etapa visa consolidar a escolha da microbacia por critérios definidos
pelo projeto, a partir da constatacao da viabilidade técnica.

2.3 Planejamento Estratégico da Microbacia

2.4 Pactuacao com a Comunidade: Formacao do Conselho Gestor

Finalidade: Criar uma estrutura institucional na comunidade que permita
a operacionalizagao das agdes do projeto.

2.5 Elaboracao de Projeto Executivo

2.6 Implantacao de Praticas Edaficas e Hidroambientais
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1 :I".Iacru ﬂ

2.7.1 Definicao da microbacia:

Realizar estudos preliminares (detalhamento)

Finalidade: Definigdo técnica da area pré-escolhida, a partir da viabilidade
das agdes do Projeto.

Observagao:

Essa etapa visa consolidar a escolha da microbacia por critérios definidos
pelo projeto, a partir da constatacao da viabilidade técnica.

Segue, no Anexo A, o Termo de Referéncia dos servigos de levantamento
semidetalhado dos solos e classificagdo de uso das terras, vegetagao e as
areas de minera¢do da microbacia.

Levantar dados cartograficos e bibliograficos
Realizado por técnicos do Projeto.

Reunir os dados secundarios (cartograficos e fundidrios) existentes, que
possibilitem uma tomada de decisao.

Realizar visitas técnicas na area
Realizado por técnicos do Projeto:

e fazer reconhecimento da area, levando em conta aspectos fisicos e
sociais, econdmicos e ambientais;

e validar dados cartograficos e fundiarios;

e avaliar potencialidade da drea.

Avaliar viabilidade técnica da area

Realizado por técnicos do Projeto.
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Viavel?
Realizado por técnicos do Projeto.

Aprovar a selecao da area

Realizado por SRH.

Aprovada?

Realizado por SRH.

Contratar empresas especializadas
Realizado por SRH:

e de acordo com Termos de Referéncia especificos (Anexo A)

Realizar estudos biofisicos

Realizado por empresas contratadas:

e diagnosticar os tipos de solos existentes na area;

e definir a capacidade de usos dos solos;

e identificar o potencial de mineragdo dos rios/riachos;

e realizar estudos sobre cobertura vegetal.

Realizar estudos socioeconémicos

Realizado por empresas contratadas:

e identificar potencial economico da area;

e identificar o abastecimento d’agua na drea;

e identificar a concentragio e distribui¢do fundidria;

e identificar populagio afetada;
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e identificar for¢a de trabalho na area.

Analisar dados levantados
Realizado por técnicos do Projeto.

Verificar a viabilidade de implementacao do projeto na area selecionada
naquele momento.

Projeto viavel?

Realizado por técnicos do Projeto.
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1 :I".Iacru ﬂ

2.8.1 Planejamento estratégico da microbacia
(detalhamento)

Articular com instituicoes, entidades e com a comunidade da
area selecionada

Finalidade: identificar, articular associa¢des, prefeituras e outras
instituicdes, que atuam na area selecionada, para envolvimento das
mesmas no projeto.

Realizar planejamento estratégico das comunidades

Finalidade: diagnosticar as comunidades envolvidas de forma
participativa.
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2.9.1 Articular com instituicbes, entidades = macro! P2 [
e com a comunidade da area selecionada (detalhamento)

Finalidade: identificar e articular com associa¢des, prefeituras e outras
instituicbes que atuam na area selecionada, para envolvimento das
mesmas no projeto.

Elaborar material de divulgacao do Projeto

Realizado por equipe de érea.

Identificar instituicoes e entidades
Realizado por equipe de area.

Diagnosticar as institui¢des existentes na area, incluindo os seus principais
lideres.

Articular as instituicoes e entidades

Realizado por equipe de érea.

Visitar as institui¢des e sensibiliza-las para conhecer o projeto.
Apresentar projeto para as comunidades

Realizado por equipe de area:

e visitar as comunidades, procurando reunir o maior nimero de pessoas;
e explicar os objetivos do projeto.

Objetivos:

e iniciar processo de compromisso na realizagao dos trabalhos;

e iniciar a conscientizagdo da comunidade sobre o projeto.
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2.10 Informacoes Complementares

2.10.1 Recomendacodes para divulgacao do projeto

Para realizar um trabalho que tenha propdsito de sustentabilidade em
uma microbacia, é fundamental o conhecimento de suas caracteristicas
socioambientais.

E muito importante fazer um levantamento de todas as comunidades
inseridas na microbacia, identificando os principais proprietarios,
lideres comunitarios, problemas, anseios da populacdo, associagdes
existentes, projetos ou agdes em andamento, nivel de envolvimento das
comunidades e demais informagdes que servirdo como instrumento de
analise, avaliagdo e indugdo do processo de desenvolvimento do projeto.

Ao iniciar um trabalho em uma microbacia, é estratégico buscar apoio
mais generalizado possivel, evitando-se cortes ou supervalorizagdes de
pessoas ou idéias.

O trabalho deve ser desenvolvido com moradores e representantes das
diversas entidades e grupos organizados que atuam na area, em geral
pessoas da comunidade mais identificadas com a problematica local e,
muitas vezes, com questdes politicas variadas.

Na abordagem de comunidades, com vistas a um trabalho com gestao
participativa, é necessario considerar a agdo das liderangas, uma vez que
estas exercem importante papel na formagao politica e social das mesmas.

Sua capacidade de luta e de mobilizacdo e o acesso a comunidade
contribuem como apoio para o desenvolvimento dos trabalhos de um
projeto.

2.10.2 Estratégias de mobilizacao e sensibilizacao para
implantacao do projeto

Identificar e contatar liderangas e grupos locais, inclusive as diversas
comunidades.

Cadastrar entidades — data da cria¢ao, finalidade, nome do presidente,
numero de sdcios, objetivos e projetos desenvolvidos.
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Mobilizar liderangas para a apresentac¢ao inicial do projeto — essa visita
deve ser feita através de visita domiciliar a todas as liderancas identificadas,
explicando os objetivos da reuniao.

Realizar reunido de apresentagdo em cada comunidade inicial do projeto
- reunido com liderangas, representantes de entidades e instituicdes
municipais.

Na realizacdo de reunides na microbacia, deve-se:
¢ buscar o envolvimento do maior numero de participantes ao projeto;
e estimular o surgimento de novas liderangas;

e evitar a criagdo de expectativas que o Projeto ndo possa atender.

2.10.3 Técnicas e instrumentos de mobilizacao para garantir a
maior participacao dos moradores

Utilizar em grandes mobilizagdes, uma linguagem clara para possibilitar
um melhor entendimento da mensagem. Por isso, ¢ muito importante
trabalhar bem os instrumentos utilizados na apresentagdo, para que os
mesmos ndo permitam interpretagdes indesejadas.

E fundamental a realizagdo de eventos, com o objetivo de sensibilizar os
moradores para que se envolvam com o projeto.

E preciso criar um consenso sobre a importancia e necessidade do
planejamento, para que se possa superar a cultura do imediatismo e
do improviso, ordenando as atividades que levardo a concretizagdo de
resultados, com metas e prazos estipulados.
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2.11.1 Realizar planejamento estratégico das
comunidades (detalhamento)

fx)
5

1 il'l.lacru ﬂ

Finalidade: Diagnosticar as comunidades envolvidas de forma
participativa.

Articular com a comunidade
Realizado por equipe de area.

Convidar e definir participantes, local e data.

Realizar oficina de Diagndstico Rapido Participativo (DRP)
Realizado por consultoria.

Realizar oficina de DRP (Diagnoéstico Rapido Participativo) em cada
comunidade, de acordo com o arquivo Anexo B - Diagnéstico Répido
Participativo — Metodologia.

Realizar Estudos Complementares
Realizado por consultoria.

Levantar e cadastrar proprietarios e outros dados necessarios.

Sistematizar os Dados
Realizado por consultoria

Consolidar todas as informagoes levantadas.

Realizar o Planejamento Estratégico da Area
Realizado por consultoria.

Planejar, reunindo representa¢des de instituigdes, entidades e grupos
da drea, seguindo as orientagdes constantes no documento Anexo B -
Planejamento Estratégico - Metodologia.
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2.12.1 Pactuacdo com a comunidade: formacéo [/ | [yacro ?]
do conselho gestor (detalhamento) :

Finalidade: Criar uma estrutura institucional na comunidade que permita
a operacionalizagdo das a¢oes do projeto.

2.12.2 Formar o conselho gestor
Realizado por equipe de drea.
O Queé

O Conselho Gestor ¢ uma instancia colegiada de carater permanente
e deliberativo, cujo objetivo principal é garantir o controle social do
projeto na drea.

Composi¢ao

E formado por representantes das associagdes comunitarias
(formalmente indicados) e dos organismos governamentais e nao
governamentais, que atuam na area da microbacia.

Fung¢des do Conselho
1. Participar do desenvolvimento do planejamento estratégico do Projeto.

2. Auxiliar a SRH/Superintendéncia de Obras Hidraulicas (SOHIDRA)
nas decisdes das agdes do Projeto PRODHAM nas dreas trabalhadas pelo
projeto.

3. Auxiliar na divulgacdo das agdes desenvolvidas pelo Projeto nas
comunidades.

4. Fiscalizar a adequada utilizagdo dos recursos financeiros conveniados
com a Associa¢do Gestora, aplicados na microbacia.

Estratégias de Formag¢ao do Conselho

1. Identificar as liderancas locais e associagdes comunitarias formalizadas
e legalizadas.
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2. Mobilizar as associagdes que estao envolvidas no Prodham.

W

. Realizar reunides para:

demonstrar a importincia do conselho gestor para a tomada de
decisoes sobre todos os trabalhos ou mobilizagdes a serem feitas;

e mostrar a importancia das reunides do conselho gestor para a
comunidade, objetivando um maior esclarecimento dos trabalhos do
Prodham da divulgagao das decisdes tomadas; e

¢ informar as entidades sobre os critérios de participagao.
1. Selecionar a Associagdo Gestora.

2. Formalizar o Conselho Gestor, a partir da indicacdo dos representantes
das Associagoes.

3.Acompanhar e capacitar os representantes do Conselho Gestor.
Regimento Interno do Conselho Gestor

Segue minuta no Anexo D - Regimento Interno do Conselho Gestor

Capacitar membros do Conselho Gestor
Realizado por equipe de area.

Realizar formagdo inicial sobre as dinamicas do projeto (aspectos
burocraticos, competéncias etc.).

Realizar visitas de intercimbio com os membros em areas onde as agoes
do projeto possam ser conhecidas.

Seguir orientagdes constantes no documento Anexo E - Plano de
Capacitagao.

Selecionar Associacao-Gestora

Realizado por equipe de drea.

Definir, em conjunto com as institui¢des envolvidas, qual serd a associa¢ao
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convenente do projeto na area, de acordo com orientagdes constantes no
documento Anexo F - Metodologia Associagdo Gestora.

Estabelecer as regras de participacao no projeto
Realizado por equipe de area.
Pactuar, em conjunto com os membros da comunidade, as regras basicas

de participagdo nas obras do projeto e também as atribui¢des dos
produtores e dos apontadores.
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2.13.1 Elaboracao de projeto executivo
(detalhamento)

. !"-_"3'3_'“ ﬂ
Anexos

Anexo G - Sistema de Informagao Prodham

Anexo ] - Fluxo Cisterna

Anexo L - TDR Barragens Subterraneas

Elaboracao do Projeto Basico

Finalidade: Definir as agdes e metas para a microbacia.

Detalhamento do Projeto Executivo

Finalidade: Complementar o projeto com o detalhamento necessario.
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2.14.1 Elaboracao do projeto basico
(detalhamento)

i. 1 :I".Iacru ﬂ

Finalidade: Definir as a¢des e metas para a microbacia.

Elaborar projeto basico
Realizado por equipe de area

Propor as agdes e metas para a drea. Segue modelo de Anexo H - Projeto
Basico.

Aprovar projeto basico
Realizado por coordenagio.
Validar o projeto junto a comunidade

Realizado por equipe de érea.

Apresentar e discutir o projeto junto a comunidade.

Pactuar autorizacao com proprietarios
Realizado por equipe de area.

Negociar, com os proprietdrios, a autorizagdo para a implantagdo das
obras e, quando for o caso, a cessdo de uso.
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2.15.1 Detalhamento do projeto executivo
(detalhamento)

. i. ;:I".Iauru ﬂ

Finalidade: Complementar o projeto com o detalhamento necessario.
Anexos:
Anexo ] - Fluxo Cisterna

Anexo L - TDR Barragens Subterraneas

Formular Projeto Executivo
Realizado por coordenagéo.

Contendo o detalhamento do projeto basico. Segue modelo de Anexo I -
Projeto Executivo.

Formular Projeto Executivo
Realizado por equipe de édrea.

Contendo o detalhamento do projeto basico.

Elaborar Termos de Referéncia
Realizado por equipe de érea.
Para contratagao de Obras e Servigos pela Associagao e SRH.

Definir a referéncia das obras e servigos necessarios ao projeto, que serdo
contratados pela Associagdo e SRH.

Elaborar Termos de Referéncia
Realizado por associagdo mae.

Para contratagdo de Obras e Servicos pela Associa¢do. Definir a referéncia
das obras e servigos, necessarios ao projeto, que serdo contratados pela
Associacao.
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Definir fluxo de recursos e prestacao de contas

Realizado por SRH.

Firmar Convénio com a Associacao
Realizado por associagao mae.

Detalhar objeto, plano de trabalho e oficializar convénio.

Firmar Convénio com a Associacao
Realizado por assessoria juridica.

Detalhar objeto, plano de trabalho e oficializar convénio.

Firmar convénios com parceiros
Realizado por SRH.

Secretaria de Ouvidoria e Meio Ambiente (SOMA), Companhia de
Gestao dos Recursos Hidricos (COGERH), Secretaria de Agricultura e
Pecuaria (SEAGRI) e Prefeituras Municipais.

Incluindo negociagao dos termos dos convénios com os parceiros.
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2.16.1 Implantacao de praticas edaficas e
hidroambientais (detalhamento)

[ i. 1 :I".Iacru ﬂ

Implantar base do Projeto na area

Objetivo da base do Projeto:

E um espaco fisico para proporcionar apoio na execuc¢do dos trabalhos
nas microbacias hidrograficas, servindo de referéncia do Projeto, junto
as comunidades das areas.

Atribuicoes:

a) ser ponto avan¢ado do Prodham nas microbacias hidrograficas
(MBHs);

b) servir de apoio as atividades do Prodham nas microbacias hidrogra-
ficas trabalhadas;

c) dispor de infraestrutura para a realizacao dos trabalhos.

Caracteristicas da Base:
a) estar sediada na microbacia hidrografica trabalhada;

b) estar em local de facil acesso e equidistante das comunidades aten-
didas;

c) ter infraestrutura, equipamentos e material de expediente adequados
para servir de escritério do Prodham.

InfraEstrutura da Base:

a)Mobiliario: 01 Geladeira, 01 fogdo, 01 ventilador, 02 mesas de reu-
nido, 01 filtro de agua, 02 birds, 12 cadeiras, 01 armario para material
de expediente, 01 arquivo, 01 quadro de aviso.

b)Equipamentos: 01 computador, 01 impressora, 01 no-break, 01 tele-
fone, 02 radios de comunicagao.
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Perfil do profissional responsavel pela base:

Profissional de nivel médio, com experiéncia comprovada de um (01)
ano em atividades concernentes a assisténcia técnica em campo, ao
acompanhamento da produgao, bem como da organizagdo comunitéria e
coordenac¢ao de equipes de trabalho em campo.

O profissional deverd dispor de condugdo prépria (ex.. moto) para
deslocamento na drea.

Implantacao de obras

Finalidade: implantar obras edéficas e hidroambientais, por meio da
capacitacao de produtores.

Contratacao de servicos externos

Finalidade: contratar empresas para a realizacao de obras necessarias ao
projeto, que ndo sao realizadas pelos produtores.

Capacitacao das associacoes e conselhos gestores

Finalidade: capacitar as institui¢des e entidades locais para a gestao dos
convénios e o fortalecimento institucional.

e Ver Anexo M - Contrato de Treinamento e Anexo E - Plano de
Capacitacao.

Capacitacao da populacao

Finalidade: capacitar a popula¢io da drea para a compreensdo da
importancia das agoes.

Implantacao de unidades demonstrativas

Finalidade: capacitar a populagdo da drea para a compreensdo da
importancia das a¢des, a partir da demonstragdo de novas praticas.
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Implantacao de sistemas de producao

Finalidade: desenvolver novos sistemas produtivos que minimizem os
impactos ambientais.
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CAPITULO Il - MACROPROCESSOS: PRODHAM

2.17.1 Implantacao de obras (detalhamento)
Implantacao de obras

1 :I".Iacru ﬂ

Finalidade: implantar obras edaficas e hidroambientais, por meio da
capacitacao de produtores.

Selecionar os produtores e apontadores
Realizado por associa¢ao mae.

Identificar os produtores que serdo capacitados para a realizagdo das
obras de interferéncia na area.

Cadastrar e firmar contrato de treinamento com produtores e
apontadores

Realizado por associa¢ao mae.

Realizar contrato de capacitagdo com os produtores identificados.

Capacitar os produtores cadastrados
Realizado por equipe de darea.

Realizar agoes de capacitagdo em servico e de formacao tedrica sobre as
obras em implantagéo:

e mobilizacdo dos beneficidrios, com vistas a transmitir conhecimento
sobre as acdes do projeto, bem como a responsabilidade de todos
os envolvidos (técnicos e produtores) no atingimento dos objetivos
propostos;

e capacitagdo dos beneficidrios, voltada basicamente para a metodologia
do aprender fazendo; e

e apresentacdo da importdncia das praticas conservacionistas no
controle da erosao hidrica.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagao.
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Supervisionar os trabalhos da capacitacao
Realizado por equipe de area.

Acompanhar a realizagdo das obras dentro dos padroes especificados.

Monitorar impactos das obras
Realizado por equipe de érea.

Realizar a monitoria dos impactos causados pela interferéncia proposta.

Preencher fichas de acompanhamento e controle
Realizado por equipe de édrea.

Monitorar e registrar as observagdes necessarias para a avaliagdo.

ANEXOS

Anexo N - Fichas de Acompanhamento Diario

Anexo O - Fichas Resumo Geral
Realizar levantamento sistematico das atividades executadas
Realizado por equipe de area.

Atualizar sistemas de informacao

Realizado pela SRH.
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2.18.1 Contratacao de servicos externos
(detalhamento)

1 :I".Iauru E

Finalidade: contratar empresas para a execuc¢do de obras, necessdrias ao
projeto, que ndo sao realizadas pelos produtores.

Elaborar termo de referéncia para contratacao de obras e
servicos

Realizado pela coordenagao.

Licencas ambientais

Realizado pela coordenagao.

Providenciar licencas ambientais
Realizado pela coordenagao.

Junto aos drgdos responsaveis pela outorga e licenciamento para a
realizagdo das obras previstas.

Licitar as contratacoes
Realizado pela SRH.

Proceder de acordo com os tramites legais para contratagao.

Capacitar os produtores
Realizado por equipe de édrea.

Envolver os produtores, por meio de capacitagao para as obras propostas.

Acompanhar a execucao das obras e servigcos contratados

Realizado por equipe de érea.
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Monitorar os impactos das obras

Realizado por equipe de drea.

Registrar as observac6es monitoradas

Realizado por equipe de drea.

2.19 Capacitacao das Associacoes = | ;
R Z] 2]
e Conselhos Gestores \/| [Macro] 2

Equipe da Area
541 542 54.3 54.4
Definir Plano de Realizar oficinas i Realizar aghes Acompanhar
Capacitagio * patestas de planajamento * convinios & aluagia
|E farmativas da gestio do Consalho Gestor
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2.19.1 Capacitacao das associagbes e conselhos [
gestores (detalhamento)

. ;:I".lauru ﬂ

Finalidade: capacitar as institui¢oes e entidades locais para a gestao dos
convénios e o fortalecimento institucional.

Definir Plano de Capacitacao
Realizado por equipe de drea.

Detalhar as necessidades de capacitagaio do conselho gestor e das
associacoes.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagio.

Realizar oficinas e palestras formativas
Realizado por equipe de édrea.
Realizar as oficinas, palestras e cursos necessarios a capacitagao.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagéo.

Realizar ac6es de planejamento da gestao
Realizado por equipe de édrea.

Planejar a execugao do projeto.

Acompanhar convénios e atuacao do Conselho Gestor
Realizado por equipe de érea.

Dar suporte ao conselho gestor na execugio das a¢des, desenvolvimento
do plano de trabalho e supera¢io das dificuldades encontradas.
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2.20.1 Capacitacao da populacao
(detalhamento)

] el P2 2
Finalidade: capacitar a populagdo da area para a compreensao da
importancia das agoes.

Capacitar professores

Realizado por equipe de érea.

Realizar planejamento e capacitagdo com os professores que atuam na
area.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagio.

Desenvolver projetos especificos com criancas e jovens
Realizado por equipe de area.

Elaborar e desenvolver projetos de educagdo ambiental com jovens e
criangas.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagao.

Realizar eventos comemorativos
Realizado por equipe de érea.

Desenvolver, em conjunto com a populacio da drea, eventos que
possibilitem a difusdo de educagdo ambiental.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagio.

Realizar campanhas educativas na area
Realizado por equipe de drea.

Desenvolver e realizar campanhas voltadas para a conservagao do solo,
agua, cuidados ambientais, etc.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagéo.
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Realizar visitas de intercambio
Realizado por equipe de drea.

Promover a visitagdo de produtores a outras areas conde as agdes ja estao
implementadas.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagio.

Produzir materiais educativos
Realizado por equipe de drea.

Elaborar e distribuir material educativo para a populagao: cartilhas, jogos,
kits e manuais.

Ver Anexo E - Plano de Capacitagao.
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CAPITULO 11 - MACROPROCESSOS: PRODHAM
2.21.1 Implantacao de unidades 2 [iaem ﬂ
demonstrativas (detalhamento) o

Finalidade: capacitar a populacdo da area para a compreensio da
importincia das agoes, a partir da demonstracao de novas praticas.

As Unidades Demonstrativas sao bases fisicas, instaladas nas propriedades
dos produtores, para dar apoio aos processos de:

e demonstracdo de métodos e resultados;
e abordagem participativa;

e convergéncia da agdo comunitaria.

Condicionantes para o sucesso:
e desenvolver novos conhecimentos técnicos e metodoldgicos;
e desenvolver uma massa critica minima em cada comunidade;

¢ identificar e desenvolver novas alternativas econdmicas para as
comunidades; e

e respeitar a vocagdo agricola da comunidade.

Localizagao das Unidades Demonstrativas
Critérios:

e maior concentra¢io de produtores;

¢ boa distribui¢ao espacial no municipio;

e solo com declividade adequada;

e solo representativo para a atividade explanada; e

e acesso durante todo o ano.
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Procedimentos de instalagao:

e mobilizagdo das organizagdes dos produtores, com objetivo de
desenvolver uma massa critica minima em cada comunidade;

e identificar novas alternativas economicas e novas tecnologias
adequadas a localidade; e

e utilizagdo de metodologias, como: visitas, reunides, palestras,
encontros e excursoes.

Momento de escolha da base fisica - UD:

e com base no interesse, o grupo discute e define o produto a ser
trabalhado;

definicdo das necessidades de apoio institucional da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Técnica (EMATERCE), dos agentes
financeiros e da Secretaria de Agricultura Municipal;

tendo em vista a convergéncia comunitdria, sera feita a escolha do
colaborador e da base fisica; e

a base fisica pode ser individual ou coletiva, sendo fundamental que a
sua escolha seja feita pela comunidade.

Sele¢iao dos colaboradores:

tenha tradicdo e interesses com a cultura;

e credibilidade;

e tenha o dominio e uso da terra;

e colaboradores abertos a inovagdes tecnoldgicas;

e bom relacionamento com a comunidade no desempenho das
atividades, durante todo o processo produtivo.
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Instalag¢ao da unidade demonstrativa:

o efetiva participagdo dos produtores na execu¢do das atividades
planejadas pelos produtores e técnicos;

o utilizagdo de metodologias como: visitas, reunides, demonstragao de
métodos e excursoes.

Profissionaliza¢ao dos produtores:

elaboragio de um plano de capacitagdo, definindo parceiros,
compromissos, responsabilidades e calendario fisico;

e execucao do plano de capacitagdo em mddulos, conforme as fases de
conclusao da UD;

utilizacdo de metodologias como: visitas, reunides, dias especiais e
encontros, dentro de uma agéo planejada na UD; e

e proporcionar aos produtores a condicdo de gerir seus proprios
negdcios, tornando-os profissionais.

Avaliacgao:

o feita pelos préprios produtores.

Selecionar areas e técnicas

Realizado por equipe de édrea.

Definir quais demonstragdes serdo necessirias e onde as mesmas
ocorrerao.

Definir como se dara a implantacao, o uso e o acompanhamento

Realizado por equipe de édrea.
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Negociar com proprietarios
Realizado por equipe de érea.
Implantar as praticas
Realizado por equipe de drea.

Desenvolver as agdes propostas com a participagdo da comunidade.

Divulgar os trabalhos junto as comunidades

Realizado por equipe de érea.

Avaliar os resultados

Realizado por equipe de érea.
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2.22.1 Implantacao de sistemas de producao
(detalhamento)

1 :I".Iacru ﬂ

Finalidade: desenvolver novos sistemas produtivos que minimizem os
impactos ambientais.

Sistema de producao

E conceituado como um conjunto de praticas e procedimentos inerentes a
implantagdo de uma lavoura de forma a atingir as finalidades sustentaveis,
pretendidas pelo projeto.

Sua implantagao segue as seguintes orientagdes técnicas:
Escolha da area

A area deve ser escolhida com base na topografia, na textura do solo
e, preferencialmente, deve ser leve e com boa drenagem.

Preparo do terreno

Em dreas anteriormente trabalhadas, que corresponde a maioria,
faz-se um rogo utilizando-se a foice leve ou rocadeira. Entretanto,
nos terrenos nao desmatados, procede-se a broca, aceiramento da
area, encoivaramento e queima, tendo-se o cuidado de se fazer uma
apanha, antes da queima, de varas, estacas e/ou lenhas para posterior
utilizacdo.

Preparo do solo

Limpeza manual do solo ou mecénica, seguida de aragdo e gradagem
motomecanizada. As praticas conservacionistas devem ser observadas.

Adubagio

Recomenda-se fertilizar o solo com adubo organico e quimico. A
adubagcao orgénica devera ser feita com esterco de curral bem curtido,
logo ap6s o roco e, pelo menos, um més antes da aragao. A quantidade
aconselhada é, no minimo, 4 (quatro) toneladas por hectare. A
distribuicdo do esterco no solo devera ser feita de maneira mais
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uniforme possivel por toda area, para que o mesmo seja devidamente
incorporado ao solo quando da aracao. A adubagdo quimica devera
obedecer a anélise do solo.

Plantio

O plantio deve ser mecénico (trator ou animal) ou manual com o uso
da “matraca’.

Tratos culturais
e Controle de ervas daninhas:

Deve-se manter limpa a area nos primeiros 30 (trinta) dias, utilizando-
se para isto o cultivador, a tragdo animal ou enxada. No caso do
uso do cultivador, recomenda-se completar a capina com enxada,
aproveitando-se para fazer a amontoa.

e Controle fitossanitario:

Controle de pragas e doengas

As pragas acarretam prejuizos significativos. Para o seu controle,
recomenda-se pulverizar quando o seu ataque atingir 20% das
plantas, percentual esse obtido de amostragem, por meio de método
de observagdo ao acaso.

O controle quimico das doengas para as condigdes regionais nao é
recomendado, considerando-se o ponto de vista econémico.

Por outro lado, aplica-se o método de exclusao, ou seja, a erradicagao
das plantas atacadas. Ainda com o método de exclusao, recomenda-se
o uso de sementes de boa procedéncia que, comprovadamente, nao
estejam infectadas, isto é, ndo sejam portadoras do patdgeno.

Colheita

A colheita deve ser feita manualmente quando os graos se encontrarem
em fase de secagem, ou seja, quando os grdos encontrarem-se com
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umidade baixa. Uma vez completada a secagem, o material serd
beneficiado, preferivelmente, com uso de debulhador mecénico.

Armazenamento e conservac¢iao do produto

Os graos deverao ser armazenados quando apresentarem umidade
em torno de 13% em locais secos e arejados.

Antes do armazenamento deve-se retirar do depdsito todos os restos
de safras anteriores, para evitar possiveis focos de infestacao. Em
seguida, faz-se uma pulveriza¢ao em toda a area.

Recomendagdes para a capacitacio dos produtores:

e a capacitagdo devera assentar-se sobre metodologias que auxiliem o
aprender, a partir da realizagao, ou seja, o aprender fazendo;

e a mobilizacio devera deixar claro quais sdo os objetivos e as
responsabilidades de cada um na consecugdo dos objetivos propostos;

e o conteudo programadtico deverd conter ainda, com destaque, a
importancia das praticas conservacionistas no controle a erosao
hidrica.

Identificar a vocacao para a area
Realizado por equipe de éarea.

Realizar estudos para o desenvolvimento de novas alternativas econdmicas
na area que reduzam os impactos sobre o ambiente natural.

Identificar e definir o grupo beneficiado

Realizado por equipe de éarea.

Definir como se dara a gestao

Realizado por equipe de érea.
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Realizar parcerias
Realizado por equipe de drea.

Identificar e viabilizar parcerias com instituigdes que desenvolvam agdes
voltadas para a implementagdo dos sistemas identificados.

Desenvolver os sistemas identificados
Realizado por equipe de drea.

Realizar agdes voltadas para a implementagao das praticas selecionadas.
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Implantacao de Praticas Edaficas e Hidroambientais
e ANEXO M - CONTRATO DE TREINAMENTO
e ANEXO N - FICHAS DE ACOMPANHAMENTO DIARIO

e ANEXO O - FICHAS RESUMO GERAL
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS SRH/CE

PROJETO DE GERENCIAMENTO E INTEGRACAO DOS RECURSOS
HIDRICOS DO CEARA PROGERIRH - PRODHAM

ESPECIFICACAO TECNICA

Execucao de Servicos de Levantamento Semidetalhado dos Solos e Classificagao
de Uso das Terras; Vegetacdo e Diagnostico das Areas de Mineragdo da Area da

Microbacia ,

Municipio — Ceara

1. JUSTIFICATIVA

Ao longo dos anos, a regido do semidrido no Estado do Ceara sofreu
grande agressao ambiental, devido ao modelo de desenvolvimento agropecudrio
adotado na explora¢ao dos recursos naturais, causando enormes consequéncias
danosas ao meio ambiente.

Durante décadas, as florestas foram cedendo lugar ao sistema agro-
pecudrio itinerante e extensivo, ndo poupando nem mesmo as matas ciliares,
de topo e das encostas, comprometendo a recarga hidrica, promovendo o as-
soreamento dos rios e riachos e os solos, extremamente rasos, sofrendo um
acentuado processo de desgaste, ja sendo possivel identificar areas do Estado
com sérios problemas de erosdo.

O planejamento racional e eficiente das atividades produtivas de uma
regido requer o conhecimento de seus recursos naturais, dos quais se destacam:
o solo, a vegetacdo e a mineragdo dos rios, por sua importancia para o setor
primario, em virtude de serem os recursos basicos para o desenvolvimento da
agricultura e pecuaria.

A importancia das pesquisas de levantamento de solos e estudos corre-
latos reside no fato de possibilitarem o conhecimento da sua natureza, distri-
buicao e quantificagao.

As microbacias requerem: (i) um levantamento de solo cobrindo toda
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sua extensao, realizado segundo as normas do Centro Nacional de Pesquisa de
Solos (CNPS) da EMBRAPA/ Sociedade Brasileira de Ciéncia e Solo (SBCS).
Todavia, tal levantamento deve apresentar um carater de semidetalhe de toda
a area, oferecendo, apenas, uma visdo global dos diversos tipos de solos exis-
tentes; (ii) uma avaliagdo da cobertura vegetal, identificando a mata nativa da
regido e areas passiveis de reflorestamento e (iii) levantamento detalhado das
condi¢des de mineragao, quando existente, dos rios e riachos da regiao.

2. OBIJETIVOS GERAIS

o Execucdo de servigos de levantamento semidetalhado dos solos e
classificacao de uso das terras da area.

o Identifica¢ao da vegetagao presente na regiao;

o Levantamento das areas dos rios e riachos que sofrem com o processo
de mineragdo de forma a obter informagdes onde se localizam e a sua
quantifica¢ao, bem como suas potencialidades.

3. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Solos

o Identificar, separar, classificar e mapear os solos ao nivel semidetal-
hado na microbacia.

Devera ser utilizado obrigatoriamente o Sistema de Classificagiao
de Solo do Centro Nacional de Pesquisa do Solo (CNPS) da EM-
BRAPA / SBCS.

o Determinar o arranjamento dos solos nas diversas unidades de ma-
peamento e quantifica-lo em termos de area.

o Delimita¢ao de areas de potencial favoravel a implantagdo da ativi-
dade agropecuaria.

o Caracterizagdo de areas homogéneas sob o ponto de vista do seu po-
tencial natural.
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Fornecimento de subsidios visando a melhoria da produtividade na
area, pela recomendacdo do uso de praticas conservacionistas mais
adequadas e de conformidade com a vocagio e potencialidade deter-
minada.

Elaborac¢do de mapas tematicos de solos, classe de capacidade de uso
das terras, cobertura vegetal e planialtimétrico com hidrografias em
escala 1:25.000;

Relagdo das propriedades rurais tituladas pelo Instituto do Desen-
volvimento Agrario do Ceara (IDACE).

3.2 Vegetacao

Realizar o inventario da flora e da fitossocioldgia da cobertura flo-
restal;

Selecionar trechos com matas ciliares em bom estado de conservagao,
nas diversas regides fitoecoldgicas, encontradas na bacia dos rios/ria-
chos, e levantamento de sua fitossociologia e fenologia;

Selecionar trechos dos rios/riachos para revegetacao da mata ciliar;

Determinar o indice de valor de importancia (IVI) das espécies levan-
tadas, devendo, as mais representativas de cada regido fitoecologica
estudada (com maior IVI), serem preferencialmente consideradas
para a recomposi¢do das matas ciliares degradadas;

Elaborar mapas tematicos de vegetagao / cobertura vegetal e planialti-
meétrico com hidrografias em escala 1:25.000.

3.3 Mineracao
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com hidrografias em escala 1:25.000.
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4. ESPECIFICACOES TECNICAS

Trabalhos Preliminares
o Levantamento dos dados basicos disponiveis;

« fotointerpretagdo preliminar de fotografias e de imagens de satélite
aplicada ao solo;

o fotointerpretagdo preliminar de fotografias e de imagens de satélite
aplicada a vegetagao;

o fotointerpretagdo preliminar de fotografias e de imagens de satélite
aplicada a mineracao;

« programagao dos trabalhos em campo;

o Rela¢ao das propriedades rurais, tituladas pelo IDACE na microbacia.

Trabalhos de Campo

o Abertura, descriciao e exame de minitrincheiras, barrancos de erosao
e de tradagens e a subsequente confecgdo de legenda preliminar;

o identificagdo das unidades de mapeamento no campo, por observa-
¢do e amostragem ao longo dos percursos que cruzem diferentes pa-
droes de drenagem, relevo, geologia, geomorfologia e vegetagao;

o descrigdo dos perfis representativos das unidades identificadas, além
das amostras coletadas para fins de caracterizagdo analitica em labo-
ratorio;

o descrigao das espécies vegetais na drea da microbacia;

 identificagdo das areas desflorestadas e o respectivo nivel de degrada-
¢ao;

 identificagdo de trechos com matas ciliares em bom estado de conser-
vagdo, nas diversas regides fitoecoldgicas;
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+ identificagdo e selegdo dos trechos dos rios/riachos para revegetacao
de mata ciliar;

o identificagdo das areas de mineragdo em exploracgio e o nivel do im-
pacto ambiental gerado;

 identificagdo das areas de mineragdo potencialmente exploravel, sem
a geragdo de impactos ambientais negativos.

Informacoes Adicionais:

A freqiiéncia de amostragem ¢ de um perfil completo ou complementar
por classe de solo componente de unidade de mapeamento simples ou de as-
sociagOes. Amostras extras adicionais podem ser necessdrias para estabelecer
limites entre classes.

Parte dos limites entre unidades de mapeamento de solo sera constatada
no campo e parte decidida por correlagdes de tipos de solos com padrdes de
fotografias aéreas, imagens de satélite, carta imagem ou mapas topograficos.

Neste nivel de reconhecimento, as unidades de mapeamento podem ser
constituidas por unidades simples e associagdes de até quatro componentes de
Grandes Grupos de Solos.

Admite-se neste nivel de reconhecimento, uma precisdo de informagoes
sobre a composi¢do das unidades de mapeamento entre 70 e 80% de confiabi-
lidade.

Trabalhos de Laboratorio:
Analise completa:

1. fragoes de calhaus, cascalho e TFSA;
2. granulometria: areia, silte e argila;

3. argila natural;
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4. densidade real;

5. densidade aparente;

6. umidade 1/3 e 15 atm;

7. calculo de dgua disponivel;
8. pH em dgua;

9. condutividade elétrica;

10. calcio, magnésio, sodio, potassio, valor S, hidrogénio, aluminio,
valor T e V%;

11. matéria orgéanica, carbono, nitrogénio e relagao C/N;
12. pentoxido de fosforo;
13. saturacdo com aluminio e sédio;

14. grau de floculagao.

Trabalhos de Escritorio:
« revisdo bibliografica;
o analise dos dados basicos;

« revisdo e interpretagdo dos dados levantados, legenda definitiva das
classes de solo;

« fotointerpretagao definitiva;

o elaboracao dos mapas base na escala 1:100.000;
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« elaboragao do mapa definitivo sobre os respectivos mapas-base;
+ planimetria e tabulagdes;
« redagdo do texto explicativo;

« relagdo das espécies vegetais (nome vulgar e cientifico).

5. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

o Relatério Intercalar I: Memorial descritivo dos trabalhos realizados
em campo e relagdo das propriedades rurais tituladas pelo IDACE no
municipio de

o Relatorio Final: método de trabalho utilizado; critérios para estab-
elecimentos de classes de solos e fases empregadas para subdivisao
das mesmas; legenda das classes de solos e das respectivas fases; de-
scricao das classes de solos e respectivas fases; extensao em hectare e
distribui¢ao percentual das unidades de mapeamento; descrigdo geral
da area, com informacao de carater geral sobre localizagdo e situagao
da area em estudo, compreendendo: geologia, geomorfologia, mate-
rial de origem, solos, relevo, clima, cobertura vegetal da drea; base
cartografica; dez mapas de solos semidetalhado na escala de 1:25.000,
apresentando os limites das unidades de mapeamento, localizagdao
dos perfis de solos descritos e coletados e principais povoados; dez
mapas de capacidade de uso das terras na escala de 1:25.000, com a
indica¢ao das classes e a respectiva conven¢ao dos principais fatores
limitantes e dez mapas planialtimétricos com a hidrografia completa
na escala de 1:25.000.

Informa¢6es Complementares

Os relatdrios (Intercalar I e Final) deverao ser apresentados em duas vias
(word) e em disquetes.

Os mapas deverdo ser apresentados em formato digital, sendo proces-
sados em um Sistema de Informag¢des Geograficas - Software SGI / Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

96



ANEXO A

6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

QUINZENA %
ATIVIDADES
T (II{II|IV| V| VI| VI | VI
Relatorio intercalar I 25
Relatodrio Final 75
Total 100

7. OUTRAS DESPESAS

Despesas com hospedagem, alimentagdo e deslocamento serao de re-
sponsabilidade da empresa contratada.

8. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado em duas parcelas, sendo a primeira com 25%
do valor total, mediante a entrega do Memorial Descritivo — Relatério Interca-
lar I e o restante com a entrega dos demais produtos.

A Secretaria dos Recursos Hidricos (SRH), tera 30 (trinta) dias, apos a
fatura entregue e atestada pela equipe do PRODHAM, para efetuar os referidos
pagamentos.

9. ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO

O acompanhamento e a avaliagio dos trabalhos, executados pela
contratada, serdo realizados pela equipe técnica, designada pelo projeto PROD-
HAM, e a supervisao sera de responsabilidade do Coordenador do Projeto de
Desenvolvimento Hidroambiental (PRODHAM) da Secretaria dos Recursos
Hidricos.

10. FONTE DE RECURSOS

Os recursos para pagamento dos servigos, objeto destes Termos de Refer-
éncia, sdo oriundos do Programa de Gerenciamento e Integracdo dos Recursos
Hidricos do Estado do Ceara (PROGERIRH) do empréstimo 4531 - BR.
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11. PLANILHA DE ORCAMENTO BASICO

ESPECIFICAGCOES

UNIDADE QUANTIDADE
Interpretacao visual de imagens, fotografias aéreas e confeccao de overlays. Homem/hora 56
Prospecgdes, mapeamento, descricdo, perfis e coleta de amostras Homem/hora 242
Elaboracédo de legenda de solos e relatérios técnicos Homem/hora 180
Interpretacdo e elaboragdo da capacidade de uso dos solos Homem/hora 88
Digitalizacdo e edicdo de mapas e cartas tematicas Homem/hora 100
Anadlise de amostras de solos N amostra 34

Subtotal 1

Impostos / Encargos (68%)

BDI 20 %

Subtotal 2

TOTAL (1 +2)
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DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO: METODOLOGIA?

2 Texto elaborado com base em Tillmann; Salas (1994).



ANEXO B

INTRODUCAO

O termo diagndstico quer dizer: eu conhego. E uma palavra que vem do
grego. Os estudiosos da origem e do sentido das palavras dizem que poderiamos
defini-lo como o conhecimento necessario para o discernimento, para a tomada
de decisdo. Pode ser conceituado como um processo de levantamento de dados
que podem ser coletados de maneira direta ou indireta, e da reflexdo sobre
estas, resultando em uma andlise que compde o perfil de uma comunidade.

Por isso o diagnéstico deve ser construido com certo rigor técnico e
com a participagdo dos atores sociais, politicos, institucionais e produtivos, de
maneira que se tenha, ao final, uma analise que contemple a perspectiva de cada
segmento que integra uma determinada realidade de um territério.

Ela éa compreensido da realidade atual da comunidade, que tem como base
sua histdria, suas relagdes sociais, produtivas, culturais, econdmicas, ambientais
e organizativas e deve refletir também as condi¢des de vida da populagao.

O diagnostico requer um mergulho na realidade, analisando sua evolugéao
recente, vendo os fatores enddgenos (internos, de nosso dominio) e exégenos
(externos) que estdo influenciando no momento atual, devendo mostrar o que
temos, o que ajuda no desenvolvimento do territdrio e aquilo que dificulta.

Buarque (1997) sugere que o diagndstico deve responder a quatro
perguntas centrais: (1) em que situagdes estao? (2) como e por que chegamos a
esta situagao? (3) o que esta acontecendo e amadurecendo na area diagnosticada
(4) o que esta acontecendo e amadurecendo no contexto externo ao municipio.

O objetivo do DRP ndo pode ser apenas o de instrumentalizar a
participagdo visando a obtengdo de informagdes, o diagndstico é parte
integrante de uma abordagem de trabalho que visa ao desenvolvimento local,
portanto, estd inserido em um processo que nao comega nem termina com sua
aplicagdo. Os DRPs devem preparar a participacdo para as etapas subsequentes
deste processo.

Quando bem conduzido, ou em condigdes favoraveis, o DRP pode
provocar uma verdadeira revolugdo nas comunidades, pois, muitas vezes,
se discutem assuntos nunca antes tocados pelos agricultores. A aventura de
idealizar seus sistemas de produ¢do, discutir prioridades, definir linhas de
acdo, leva a visdes individuais e coletivas da realidade e cria uma dindmica
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que ndo se pode desapontar. Muitas vezes, os DRPs produzem mudangas de
comportamento e/ou fazem emergir novas liderangas. E preciso estar atento
para gerir este dinamismo, abrindo novas portas para a participagdo. Por isso,
um DRP nunca é igual ao outro, exigindo flexibilidade e criatividade da equipe
que o esta conduzindo.

O DRP ndo é um jogo fixo de técnicas, ¢ uma abordagem que tem por
objetivo principal “aaprendizagem através da construgdoativado conhecimento”.

Os objetivos do DRP sao:

e entender como a comunidade envolvida percebe seus problemas mais
agudos;

e trabalhar com as pessoas para que possam melhorar sua situagdo de
vida;

e capacitar as pessoas para que possam analisar os problemas, utilizando
diferentes elementos;

e apoiar as pessoas para que cheguem a decidir como atuar de forma
coletiva.

COMO FAZER UM DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO?

Um DRP ndo é um processo convencional de diagnéstico no qual os
técnicos levantam informagdes com a comunidade para depois planejarem
unilateralmente as atividades do projeto. Um DRP tem por objetivo proporcionar
uma comunicagdo dialdgica entre comunidade e técnicos e também entre os
membros da comunidade, de forma que se estabeleca um ambiente de discussao
e analise dos problemas das comunidades e seja possivel a diferentes grupos
expressarem suas diferentes percepgdes sobre esses problemas.

Este processo democratiza as decisbes na medida em que sdo
contempladas as diferentes visdes dos problemas, abrindo o caminho para uma
participagdo comprometida no planejamento e execu¢ao do plano de trabalho
e para o enfrentamento dos problemas identificados.
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Escrever um receitudrio para aplicagdo de diagndsticos participativos é
uma tarefa impossivel.

Estamos tratando de um tipo de participa¢ao ativa, onde os membros das
comunidades efetivamente definem os rumos e a qualidade dos diagndsticos.
Este tipo de participa¢ao, por si s, proporciona a diversidade. Respeitar esta
diversidade, através do uso criativo e flexivel dos principios gerais dos DRPs, é
uma necessidade.

Fazer um DRP significa envolver a comunidade em um processo intensivo
de discussio e andlise de seus problemas.

Portanto, a primeira condi¢do para o sucesso do diagndstico é o
envolvimento da populagdo local. A busca deste envolvimento nio deve ser
uma tarefa apenas para os técnicos, ¢ importante que, ao iniciar um DRP, pelo
menos as liderangas ja estejam plenamente sensibilizadas para a importancia
e o significado do que vai ser feito, para que possam convocar as “bases” a
participarem. E fundamental esclarecer que o diagndstico ¢ o inicio de um
processo de desenvolvimento e que a qualidade depende exclusivamente do
envolvimento das pessoas da comunidade.

Para que haja este envolvimento intensivo, é fundamental a rapidez
do processo, de forma que os agricultores, que ndo dispéem de muito tempo
para este tipo de atividade e sequer estdo habituados, possam participar
intensivamente.

Outro fator importante para um DRP é a questdo relacionada com a
visualizagdo, que devera utilizar simbolos para possibilitar que as pessoas com
baixo nivel de alfabetizacdo possam participar plenamente (desde a formulagado
até a correc¢do dos dados).

Finalmente, é necessdrio organizar um didlogo aberto sobre os problemas
agudos, suas causas e conseqiiéncias, identificando as possiveis solugoes.

Apenas para efeito didatico, decompomos um DRP em um conjunto de
passos, que apesar de ter uma seqiiéncia logica, ndo ocorrem necessariamente,
em um ordenamento inflexivel. Um DRP ndo busca “a verdade”, o objetivo ¢é
aproximar-se da verdade, pelo método das “aproximacdes sucessivas’.
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FORMACAO DA EQUIPE

Devido ao dinamismo, a flexibilidade necessdria, a necessidade de
interdisciplinariedade, enfim, ao bom senso na sua execugdo, este tipo de
diagnéstico exige muito mais qualidade do que quantidade de pessoas na equipe.
Nao estamos tratando de uma metodologia rigida baseada na aplicagdo mecanica
de questiondrios, trata-se de um exercicio de mobilizagdo social que exige extrema
sensibilidade de quem o aplica.

A equipe, necessariamente, deve ser constituida por técnicos e
representantes das comunidades (ndo s6 liderancas tradicionais).

O papel dos técnicos nos DRPs deve ser educativo, fomentando o didlogo
e facilitando as discussdes e analises. Os representantes das comunidades
deverdo participar de todas as etapas, desde a concepgdo, planejamento,
identificagdo de pessoas e grupos a entrevistar, formulacao de hipoteses de
partida, até a execugdo do levantamento das informagdes, sua sistematizagao,
analise e restituicao.

A equipe devera definir o papel de cada um dos seus membros, dividindo
as tarefas (facilitador, co-facilitadores, observadores).

Lembrete: ¢ fundamental escrever as observagdes realizadas pelos
agricultores, portanto, deve-se definir na equipe quem ficara responsavel pelas
anotagdes das discussdes (observadores).

ESTUDO DOS DADOS SECUNDARIOS

Um DRP nunca parte do zero. Além das informagdes primarias que serdo
levantadas no campo, é fundamental que se reuna e sistematize as informagdes
pré-existentes sobre o local enfocado. Desprezar esta etapa pode significar em
alguns casos “a reinvengdo da roda’, ou seja, buscar informagdes ja levantadas
por outros. E bem verdade que um DRP tem uma natureza e um objetivo
muito diferentes dos estudos académicos ou inquéritos rurais, mas os dados
destes trabalhos podem auxiliar, em muito, a compreensao de determinados
problemas identificados.

Dados demograficos, pluviométricos, de produ¢ao agropecudria, mapas
de solos, geoldgicos, fundidrios etc. sio fundamentais na formulagido de
hipéteses de partida.
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FORMULAGCAO DAS HIPOTESES DE PARTIDA

Realizar uma reuniao antes de ir para o campo é fundamental para que se
possa estabelecer, de inicio, uma base comum, do que se espera encontrar. Sem
este passo, dificilmente consegue-se, ao final do DRP, uma anélise compartilhada
entre os agricultores e técnicos, ou mesmo entre agricultores e entre técnicos.
Lembramos que a andlise compartilhada dos problemas é fundamental para
que haja o futuro comprometimento com as atividades que se busca solucionar.

Estas hipoteses funcionam como uma pré-andlise dos sistemas. Essa pré-
analise deve ser continuamente enriquecida ou, eventualmente, reformulada a
partir das informagdes levantadas no campo.

ELABORAGAO DO ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS E OBSERVACOES

De posse da pré-anilise, formula-se uma lista de temas para serem
exploradas no campo, por meio das entrevistas e da simples observacgao. Esta
lista ndo é um questionario para ser respondido a risca nem é definitiva, pois
pode ser reelaborada.

LEVANTAMENTO DAS INFORMAGOES

Esta é a etapa propriamente de campo do DRP. De posse do roteiro,
as informagdes sao levantadas de duas maneiras principais: as entrevistas
semiestruturadas e as observagdes.

A entrevista semiestruturada difere radicalmente da entrevista
estruturada, utilizada nos antigos diagndsticos rurais. Sao vdrias as
desvantagens desta ultima, entre elas: o fato de se basear em questdes fixas (em
geral, formuladas sem a participac¢ao de representantes das comunidades) e nao
permitir a inclusdo de novos temas; o fato de levantar muitos dados que néo
terdo importancia na andlise; e o fato de buscar dados quantitativos através do
levantamento do tipo censitario, portanto caros e demorados.

Apesar dessas e de outras desvantagens, destaca-se uma que parece
fundamental: existe a falsa suposi¢do que o entrevistador ndo influencia no
processo. Entretanto, a maneira de perguntar e o contexto em que estd sendo
realizada a entrevista geralmente determinam as respostas. Nao se estabelece
um didlogo, pois o estimulo da comunicagao parte de apenas um lado, ou seja,
¢ unidirecional.
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Uma entrevista semiestruturada possibilita a identifica¢ao dos fatos em
si, mas também possibilita entender a légica do entrevistado, ou seja, busca
entender os porqués dos fatos. Mediante o dialogo que se estabelece, é possivel

penetrar no mundo das idéias e das experiéncias do
entrevistado. O entrevistador deve tratar de entender o
significado que o entrevistado atribui as suas experiéncias
mediante uma atitude comunicativa, buscando esclarecer os
motivos, razdes, que para ele sao relevantes. (TILLMANN;
SALES, 1994).

Existe uma série de técnicas para a realizagdo das entrevistas
semiestruturadas. Estas técnicas podem ser aplicadas para obter informagoes
e percepgdes de um individuo isoladamente ou de um grupo da comunidade.
O importante é que estas técnicas, se utilizadas com bom senso, criatividade
e flexibilidade, podem ajudar em muito o processo de DRP. Caso contrario,
atrapalham e confundem mais do que ajudam. E como se fosse uma “caixa
de ferramentas” onde cada ferramenta sé é utilizada na medida em que uma
determinada situagdo a indique. Entretanto, ainda é muito comum o uso sem
critério das técnicas, numa tendéncia a dar-se mais atengdo a forma do que ao
proprio conteudo do diagnéstico.

SISTEMATIZACAO DAS INFORMAGCOES

Apos a etapa de levantamento de campo, é importante dedicar-se um
tempo razoavel para que as informacdes coletadas sejam organizadas de forma
a possibilitar a andlise coletiva. A sistematizacao das informagdes deve obedecer
a um roteiro estabelecido pela equipe.

Esta ndo costuma ser uma etapa muito simples nos DRPs, pois exige
tempo e dedicagdo de toda a equipe. Descuidar dessa etapa significa nao
valorizar todo o potencial das informagdes levantadas no campo.

ANALISE DAS INFORMACOES

A anilise costuma ser a etapa mais dificil em qualquer DRP. Torna-se mais
dificil quando incorre no erro de levantar informagdes sem saber exatamente
por que as levantou. Como dito anteriormente, a analise ndo acontece somente
apo6s o trabalho de campo, ela deve ser feita permanentemente a partir das
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hipoéteses iniciais.

Destaco, mais uma vez, a importancia do carater compartilhado da
analise.

Se assim nao for, dificilmente sera possivel realizar um planejamento
realmente participativo a partir dos problemas diagnosticados. Por este motivo,
uma analise coletiva é mais importante do que uma analise profunda e assumida
apenas pelos técnicos. Nesse sentido, é importante ter sensibilidade para
perceber até onde uma andlise pode chegar, em termos de aprofundamento, de
forma a que seja apropriada por todos.

RESTITUICAO (OU DEVOLUCAO)

Apds a andlise dos problemas, realiza-se uma ou mais reunides na
comunidade para que os resultados do trabalho sejam debatidos com a
comunidade (os que participaram das entrevistas e outros que possam se
interessar). Além de confirmar ou rejeitar as conclusdes gerais do diagnostico,
esta etapa possibilita um inicio de discussdo sobre possiveis solugdes para os
problemas priorizados.

PARA O TRABALHO DO DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
Fase prévia para o trabalho de campo: sensibilizacao

e revisio da documentacdo existente, preparagdo e sistematiza¢ao da
informacéio secundaria;

¢ identificagdo das institui¢des governamentais e nao governamentais que
atuam na regido, associagdes comunitdrias e suas principais liderangas;

e realizagdo de visitas nas comunidades;

e esclarecimentos aos diversos atores sociais sobre os objetivos e a
metodologia do trabalho;

e consolidagdo da equipe de facilitadores: estabelecer regras, fungaes,
atividades e responsabilidades;

e realizacdo de entrevistas com os diversos envolvidos (Institui¢oes).
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TRABALHO DE CAMPO

e revisdo das informagdes secunddrias coletadas, reflexdo da equipe e
formulagdo de hipdteses de trabalho;

e consolidagdo do programa de atividades definindo aspectos a serem
avaliados (atividade diaria da equipe durante o trabalho em campo);

e visita as comunidades: aplicagdo da ferramenta Observagido Direta;

e realizacdo de entrevistas: produtores, representantes institucionais,
informantes chaves das comunidades (intermediarios, grupo de
mulheres, etc.);

e triangulagdo constante das informagoes, checando as informagoes e
identificando informagdes contraditérias;

e presenca e discussdo dos resultados com os entrevistados e interessados;

e claboracao do documento final.

FERRAMENTAS DO DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO
Levantamento dos dados secundarios
a) Revisdo de dados secundadrios

Descrigao: existem, muita vezes, uma grande quantidade de informagoes
sobre as areas a serem trabalhadas: documentos de projetos, estudos cientificos,
mapas estatisticas, artigos etc.

Utilidade: O estudo das fontes secundérias fornece aos facilitadores uma
visdo global da regido que esta sendo trabalhada. A informagdo secundaria
serve de ponto de partida para o diagndstico e para a formulagdo das primeiras
hipéteses de trabalho. Na maioria das vezes, os dados secundérios sido elaborados
por técnicos que nao participam do dia a dia da comunidade, sao informagdes
globais.

b) Entrevistas semiestruturadas

Descri¢ao: Eumdidlogo com todasaspessoas que, direta ouindiretamente,
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estdo envolvidos no trabalho: como técnicos das diversas instituicoes, liderancas
comunitdrias, representantes de organismos nao governamentais que atuam na
regido.

Utilidade: Na entrevista semiestruturada s6 algumas perguntas sdo pré-
definidas e tém por objetivo principal conhecer a complexidade da comunidade,
identificar e discutir novas informagoes, obter dados quantitativos, gerando um
maior grau de confiabilidade na discussao dos problemas.

Procedimento:
e definir o objetivo da entrevista;

e preparar uma lista com diferentes temas sobre os quais querem
investigar;

e definir perguntas-chave;
e escolher pessoas-chave nas comunidades e nas instituicdes/entidades;
e definir a equipe que vai realizar a entrevista;

e elaborar perguntas abertas e estimulantes.

Exemplos: Qual sua opinido sobre...?
Como vocé conseguiu aumentar a sua producao?
Quais as inovagdes que vocé utilizou nos ultimos anos?

c) Observagao Direta

Descrigao: ¢ o registro detalhado e sistematico dos fenomenos ocorridos
na regido.

Utilidade: complementar e checar as informagdes obtidas nas entrevistas.

Procedimento:
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e definir os principais temas a serem observados;

e anotar todos os fatos interessantes.

Elaboracao de Diagramas
a) Mapa falado

Descri¢ao: é a descricao do espaco fisico da comunidade localizando:
vias de acesso, unidades produtivas, areas de plantio, estradas vicinais, casas,
pocos e cacimbas, etc.

Obs: Para que possamos ter um maior numero de informagdes possiveis,
¢ importante elaborar mapas falados com grupos diferentes das comunidades
(mulheres, produtores, etc), que tém uma visao diferente dos espacos fisicos,
possibilitando enriquecer os debates.

Utilidade: O mapa serve como ponto de partida para conhecer os
recursos naturais, organizagao social, infraestrutura, uso da terra, mas também

¢ um elemento importante para entender os conflitos e os problemas de cada
localidade.

Procedimento:

e o mapa ¢ elaborado por um grupo;

a constru¢do do mapa é coletiva e cada informante podera dar
informagoes para que sejam incluidas no mapa;

e interfira 0 menos possivel durante a constru¢do do mapa, mas se
assegure que as informagdes importantes para o diagnostico sejam
identificadas;

e ¢ interessante solicitar aos integrantes do grupo que identifiquem os
principais problemas existentes nas comunidades (dreas degradadas,
lixo, etc);

e durante a construgdo do mapa realize perguntas abertas para estimular
os informantes a identificar as relacdes causais existentes;

e anote todos os fatos importantes citados.
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Obs: No comego, é possivel que os participantes ndo queiram desenhar
o mapa por temor de cometer erros. Portanto, antes de iniciar, é importante
criar um ambiente relaxado e de confianga. E recomendavel perguntar aos
informantes com que meios elas gostariam de representar o mapa (papel, solo,
palitos, pedras, tarjetas, etc.). Nunca pressione sobre os meios que devem ser
utilizados na constru¢do do mapa.

Mapa da Habitacao

legericda
2 wmulher £ homem 1 rapariga ' mpaz ﬁi'u-n

Figura 1 - Mapa da Comunidade
Fonte: Tillmann; Salas (1994)
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Utilizado para indicar todas as diferentes culturas praticadas na
comunidade (ou nas terras que a comunidade utiliza). No mapa, poderao ser
identificados: 4reas de criagio de animais, solos e tipos de cultura. E possivel
que o mapa implique a cobertura de uma area maior do que o mapa do agregado
familiar, mas é importante assegurar que sejam estabelecidos os pontos de
referéncia importantes.

O debate sobre este mapa pode enfocar as vantagens e desvantagens das
diferentes culturas/animais e das utilidades de cada um. Algumas referéncias as
mudangas histdricas no uso da terra poderao verificar-se produtivas: o que foi
plantado ha trinta anos, o que é novo, o que pode vir a ser plantado.

Mapa Agricola

Legenda
g arrazaiy H cabritos
F‘— pimento pir -pir e | 9ade boving
.‘._ campos de trigo w galinhas

Figura 2 - Mapa Agricola
Fonte: Tillmann, Salas (1994).
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Em certos contextos um mapa de posse da terra podera constituir um ponto
de partida inestimavel para o debate. Em outros, ele talvez seja politicamente
tao sensivel que se torne perigoso. O mapa envolve a classifica¢ao da terra em
diversos tipos, tais como: pequenas propriedades, grandes plantagoes, terra
alugada/plantagdo a meias, terra em forma de cooperativa, terra em disputa,
terra do governo, etc. Simbolos/figuras simples poderao ser desenvolvidos para
cada uma destas e o mapa podera ser construido, mais facilmente, depois de
o mapa agricola ja ter sido completado (talvez seja possivel de fato integrar os

dois).

Mapa da posse da terra
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Figura 3 - Mapa de Posse de Terra
Fonte: Tillmann, Salas (1994).
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b)Travessia (corte transversal)

Descrigao: é um diagrama que registra, através de um corte transversal,
as principais caracteristicas de um distrito ou comunidade, demonstrando o
uso e qualidades dos recursos existentes nas mais diferentes zonas. Consiste em
percorrer a pé uma area de um limite ao outro, em companhia de informantes
locais, registrando suas principais caracteristicas: solo, culturas, problemas
ambientais, potencialidades, tipo de arvores, declive das encostas, tipo de
animais, povoamento humano etc.

Utilidade: a travessia é uma ferramenta ttil no ambito rural, para se
obter uma primeira impressdo sobre a diversidade existente e para identificar
problemas e potencialidades.

Procedimento:

trabalhar com um grupo da comunidade que conhega bem toda a
regido (informantes-chave);

e durante a caminhada converse com eles sobre os aspectos importantes
(cultivos, servigos, fauna, solos, infraestrutura, potencialidades etc.)
que se percebe dentro de uma rota determinada;

e ao caminhar por essa rota, questione os informantes sobre os contrastes
que se podem observar;

e solicite que os informantes levem em consideragdo os problemas e as
potencialidades observadas durante a travessia para elaborar o painel,
que ¢ elaborado num formato de corte transversal;

e emalguns casos, os técnicos podem elaborar o painel, mas sempre com
a participa¢do de pessoas das comunidades;

e elabore um painel demonstrativo com informacdes coletadas.
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Caminhadas Transversais
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Figura 4 - Travessias
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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¢) Calendario sazonal

Descrigao: o calendario sazonal ajudaa obter umavisao sobre as flutuagoes
de qualquer tipo: demanda de méao-de-obra, ciclo da chuva, enfermidades de
animais, plantas e pessoas, precos de cultivos comerciais, carga de trabalho de
homens e mulheres, etc.

Utilidade: o calendério sazonal é atil como elemento comparativo e para
estabelecer relagoes entre diferentes tipos de atividades: calendario agricola x
calenddrio de migragdo de trabalho de homens e mulheres, calendario climatico
x ocorréncia de enfermidade nos animais.

Procedimento:

e 0 Calendério deve ser elaborado na primeira fase do trabalho, pois
é util para obter informagdes do conjunto de atividades e identificar
problemas que ocorrem dentro do ciclo de atividades;

e defina o periodo de tempo que ird compor o calendério;

e Defina os temas de interesse, com suas potencialidades: chuva anual,
temperatura, disponibilidade de agua, ciclos de cultivo, variagao de
precos no ano etc.;

e se precisar elabore vérios calendérios acerca de distintos temas;

e senecessario elabore o calenddrio sobre um papel, utilizando materiais
locais de quantificagao como palitos, pedras, frutas ou sementes.

Obs: O técnico nao deverd impor suas idéias, mas, sim, perguntar,
promover discussoes, debater com os informantes.
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Caledario da Pluviosidade
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Figura 5 - Calendario de Pluviosidade
Fonte: Tillmann; Salas (1994).

Calendario Agricola
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Figura 6 - Calendario Agricola
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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d) Matriz histérica

Descri¢ao: o perfil historico se constr6i sobre uma sequéncia de anos e
eventos, ordenando os principais acontecimentos. Deve ser elaborada com a
participagdo de varios informantes da comunidade, podendo enfocar diferentes
aspectos: produgdo pecudria, cobertura vegetal, recursos naturais, animais
silvestres existentes etc.

Utilidade: é uma técnica que permite se conhecer a histdria local e suas
relagdes com outros eventos e contextos. Todos os detalhes sao importantes.
O perfil elaborado permite visualizar os problemas, como eles foram gerados
e desde quando. Detectam-se tendéncias e inter-rela¢des com aspectos
econdmicos, politicos, sociais, legais e financeiros.

Procedimento:

e sugere-se trabalhar esta ferramenta com pessoas de mais idade da
comunidade;

e deixe que as pessoas da comunidade falem sobre a historia da
comunidade e os diversos acontecimentos;

e na medida em que eles vao descrevendo os temas de interesse para o
seu diagnostico, estimule com perguntas gerais e preencha o painel com
os dados coletados.

1930 Fazc_enda Boa Esperanga é vendida_e parte das terras
cedidas aos antigos moradores (Vila de Boa Esperanca)

1935 Incéndio destruiu as casas da Vila

1943 Grande safra de feijao e milho

1944 Construcao da Igreja

1945 Construcao da Escola Comunitdria

1960 Seca - populacao deixa suas casas e vai para a cidade

1960 Chegada da assisténcia técnica - ANCAR

1970 Implantacdo do Projeto 4 - S

Quadro 1 - Vida Social
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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Quadro 2 - Matriz Histdrica de Recursos Naturais
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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e) Diagrama de Venn

Descrigao: é uma representagao grafica de circulos e flechas identificando
as institui¢des e os individuos-chave importantes para o desenvolvimento da
comunidade eindicando a suaimporténcia. Os diagramas de “Venn” identificam
a presenca ou auséncia de vinculos com institui¢coes e individuos dentro e fora
da comunidade.

Utilidade: a ferramenta serve para entender o papel das institui¢oes e
individuos para a comunidade. Ajuda a equipe a conhecer as atividades de
distintos atores e a perceber como a comunidade identifica as instituicdes,
descreve as suas relagdes e define a sua importéncia para o desenvolvimento.

Procedimento:
e desenhe um circulo representando a comunidade;

e defina com a comunidade as cores dos circulos para as entidades
governamentais e ndo governamentais e para pessoas individuais;

e explique que o tamanho do circulo corresponde ao grau de importancia
que aquela institui¢do/individuo tem para a comunidade;

e identifique as institui¢des/grupos/individuos que tém relacdo com a
comunidade;

e separe as instituigdes/grupos/individuos por cores;

e defina o grau de importincia das instituicdes/grupos/individuos e
escreva no circulo, (observe a legenda);

e represente com linhas /flechas o tipo de relagao.
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Atencio:

Tamanho da tarjeta indica a
importancia da instituicao para a Q
comunidade:

Linhas/flechas simbolizam as relagdes:

’// Em duas vias / Forte .~ Fraca S? Conflituosa

Figura 7 — Instrucbes para a conducao de oficina utilizando o Diagrama de Venn
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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Diagrama Chapati da
Organizacao Comunitaria

Figura 8 — Diagrama Chapati da Organizacao Comunitaria
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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f) Rotina Didria

Descri¢ao: representa as atividades realizadas por homens e mulheres
diariamente.

Utilidade: a ferramenta serve para analisar o trabalho feito pelos homens
e mulheres, examinar se a divisao de trabalho ¢é justa, discutir sobre a defini¢ao
do termo “trabalho” (por exemplo: como atividades que trazem alimentos ou
dinheiro, ou como qualquer atividade que exige esfor¢os), examinar como o
trabalho do homem e da mulher muda ao longo do ano e entender os periodos
do dia para definir a realizagdo de novas atividades.

Procedimentos:
e divida o grupo em homens e mulheres;

e solicite que eles fagam uma lista de todas as atividades que realizam
durante o dia;

e explique que eles vio organizar suas atividades ao longo do dia,
distribuindo as tarefas e definindo o tempo gasto na sua execug¢ao;

e apresente os calenddrios reproduzidos pelos dois grupos.

Obs. Essa atividade podera levar a um grande debate sobre o papel do
homem e da mulher na comunidade, levando a uma comparagio interessante
das percepgdes de cada grupo sobre o trabalho executado. Esse painel também
podera ser elaborado para o ciclo de um ano, distribuindo as atividades agricolas
e identificando os periodos que os produtores estao mais atarefados (utilize as
informacoes do calendario sazonal).

Trabalho em casa

Tempo Livre

Trabalhos gerais

Figura 9 - Rotina Didria das Mulheres
Fonte: Tillmann; Salas (1994).

123



MANUAL TECNICO-OPERACIONAL DO PRODHAM

Calendario de Carga de Trabalho
por Género - Homens
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comerciali
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colheitas lﬁ

venda de
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de casas

construgao : :

escavacao
latrinas

A

Figura 10 - Calendario de Carga de Trabalho por Género - Homens
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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Calendario de Carga de Trabalho
por Género - Mulheres
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Figura 11 - Calendario de Carga de Trabalho por Género — Mulheres
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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g)Flutuagoes (Time - Trends)

Descrigao: grafico que demonstra mudangas quantitativas e que pode ser
usado com muitas variaveis (ano x pre¢o x produgéo, éxodo rural x produg¢io).

Utilidade: a ferramenta serve para avaliar o impacto causado pela
flutuacao das variaveis na vida da comunidade e identificar relagdes causais
entre os problemas vivenciados.

Procedimentos:
e identifique as variaveis que serdo utilizadas nos eixos X e Y do grafico;

e construa o grafico utilizando informagdes fornecidas pelos agricultores
e estimule a discussao por meio de perguntas abertas; e

e utilize informagdes ja coletadas em outros diagramas.

Variacao do Pre¢o do Saco de Trigo

120,00 =
100,00 =

80,00 =

Variagao do Pre¢o do Saco de Trigo

Prego (RS)

1975 1980 1985 1990 1995

Ano

Figura 12 - Variacao de Preco do Trigo
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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h)Fluxo de causas e efeitos

Descrigao: grafico, em forma de arvore ou fluxograma, que estabelece as
relagdes causais dos problemas.

Utilidade: analisar os diversos problemas identificados, organizando as
causas e efeitos e estabelecendo a relacdo entre eles.

Procedimentos:

e distribua tarjetas para os participantes e solicite que apontem os
principais problemas da comunidade;

e recolha as tarjetas, agrupando por complexo de problemas;

o reflita com os participantes cada agrupamento de problemas,
identificando o problema principal (foco de analise) e estabelecendo as
relagdes de causa - efeito; e

e para a identifica¢do dos efeitos é importante elaborar um fluxo de
cada vez, para que seja possivel identificar os eventuais efeitos destas
mudangas.
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Reducéo do
ilmsene de

Perda de
confianca na

Passageinos sdo

Passageinos ) I/EF .
chesgam atrasados feridos ou martos \—/

T
Alta frequinia de -ﬁ_f -
: Par Qe stidenites de Edeitos: Leva & que?
Gnibus
‘J""'\-\-...-o-""lp'

Motaristas N° de profissionai Mau estado dos m:.:i::ua
impruderibes & insuficiente weiculcrs ruas é preciria
Baiwo nivel de Quadno de Deficents Causas
capatitagio mecinicos & manutengbe dos

insuficiente weicubos

Figura 13 — Fluxograma de causa e efeito a ser adotado em oficinas de trabalho
com comunidades. Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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fluxograma sobre a desarborizacao

li desarborizacao

ir mais longe para buscar 4+——— erosdo do solo

forragem |
p Cuida-se de menos
qado
carga extra de trabatho MEROS ESIFUE pPara
sobre as criangas a adubacio

!

queda na producido 4+——
das culturas

aumento nos para- usar mals fertilizantes
sitas dos animais™ quimicos

}

a terra estragada 4+————

l

menes producdoe ali-
menlar

I

as criangas estao desnutridas

_ |
¥ l

as criamcas sfo vulnerdvels

filha nio consegue
ir & escola

Figura 14 — Fluxograma sobre a desarborizacdo
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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i)Hierarquizagao

Descrigao: ferramenta com a qual o grupo de beneficidrios pode
priorizar/ordenar aspectos importantes da sua vida.

Utilidade: identificar e priorizar os principais problemas e planejar agdes
concretas

Tipos:

Hierarquiza¢ao simples

e Hierarquizagao por pares

Hierarquizagdo por critérios

Procedimentos:

Hierarquizagao simples

Solicite que cada participante atribua um ponto para aquela atividade
que considerar prioritaria para a realizacao do trabalho;

Some o nimero de pontos atribuidos a cada uma das atividades e aquele
que tiver um maijor numero de pontos sera considerado prioritario.

e Hierarquizagao por pares:

Elabore, de forma participativa, uma lista de critérios com as questdes
importantes que devem ser levados em consideragdo para andlise das propostas;

Construa uma planilha especificando os diversos aspectos/problemas/
solugdes selecionados;

Em plendria, solicite aos participantes, com base nos critérios, que
apontem o que consideram mais importantes e/ou prioritario.

e Hierarquizagdo por critérios
Elabore um painel com as op¢des selecionadas;

Selecione, de forma participativa, os critérios que devem se levados em
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consideragdo para avaliagdo das propostas;

Solicite aos participantes para atribuir notas/pesos para cada opgao,

observando os critérios adotados.

ITENS PONTUACAO SOMATORIO
1. Producdo de Mamao 00000000 8
2. Producéo de Limao 00 2
3. Producdo de Mamao 000000000000 12
4. Producao de Abacate 000 3
TOTAL 25
Tabela 1 - Hierarquizagao Simples
Fonte: Tillmann; Salas (1994).
Exemplo de hierarquizacao por pares
MUNICIPIOS Canindé Iraucuba Jaguaribe | Salitre
Canindé Iraucuba Jaguaribe | Canindé
Iraucuba Iraucuba - Iraucuba | Iraucuba
Jaguaribe Jaguaribe Iraucuba - Jaguaribe
Salitre Canindé Iraucuba Jaguaribe |-
TOTAL 01 03 02 00

Tabela 2 - Critério: Areas que Apresentam Alto indice de Terras em Processo de

Desertificacao.
Fonte: Elaboracao dos autores.

OPCOES / CRITERIOS Mangueiras | Abacateiros | Limoeiros | Laranjeiras
Alta Producao 1 3 4 2
Resisténcia a pragas 2 3 1 4
Resisténcia a seca 1 2 4 3
Bom pre¢o no mercado 4 1 2 3
Fornecimento de lenha 1 4 2 3
TOTAL 9 13 13 15

Tabela 3 - Hierarquizagdo por Critérios

Fonte: Tillmann; Salas (1994).
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j)Anilise de sustentabilidade

Descri¢ao: ferramenta que facilita as discussdes e andlises das atividades
e intervenc¢des propostas.

Utilidade: priorizar agdes que possam melhorar a vida das comunidades,
tomando por base critérios definidos a partir de uma discussao grupal.

Procedimentos:

e clabore com os participantes uma lista de critérios de avalia¢do
considerando importantes pelos diversos membros da comunidade;

e construa um quadro contendo os critérios e as agdes prioritarias
selecionadas; e

e solicite aos participantes para atribuir pesos para cada uma das
atividades selecionadas.

Atencao: As pontuagdes poderdo ser definidas pelos participantes,
podendo ser atribuido notas (Regular/Bom/Otimo) ou pesos.

Essa atividade podera ser realizada em duplas. Apds o preenchimento da
planilha pelas duplas o facilitador podera elaborar uma planilha geral com a
pontuagao definida para cada um dos participantes.

Exemplo de Avaliagdo

Legenda:

Regular X

Bom ¥ X

Muito Bom W W W

CRITERIOS/ ATIVIDADES Hospital | Creche Cacimbédo | Entreposto

Beneficio p/a comunidade | x X X W X ¥ W X W

Custo da implementacao 4 X X X M X W M M

Viabilidade Técnica W W X X X X ¥ W

Equidade de Beneficios W M X W W X W W 'Y

Fonte: Tillmann, Salas (1994).
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ANEXO C

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Um passo importante no desenvolvimento de um trabalho comunitario
¢ a elaboragao de um plano estratégico de desenvolvimento, onde as diversas
associagdes presentes nas areas das microbacias hidrograficas possam discutir os
problemas e potencialidades de cada comunidade, tendo por base o diagnéstico
pré-elaborado, estabelecendo parcerias com os poderes publico-privados para,
juntos, planejarem o desenvolvimento das suas atividades.

A concretizagdo desse plano configura-se como um dos passos
importantes na condu¢ao de uma proposta inovadora, no intuito de se atingir
o crescimento das comunidades, ampliando os espagos democraticos de
discussdo, contribuindo na formagao dos beneficiarios do Projeto e buscando
fortalecer parcerias que garantam a continuidade de suas agoes.

A metodologia a ser adotada, na implementacao desse trabalho, sera
baseada em procedimentos e técnicas descritas na metodologia do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA), elaborada pelo Instituto
Interamericano de Cooperagao para o Desenvolvimento da Agricultura (IICA).

Essa metodologia permite a elaboragao, implementagéo e avaliacdo de
planos de desenvolvimento local, elaborados de forma sistematica e utilizando
instrumentos simples e adaptados ao contexto social em que estd sendo
desenvolvido o projeto.

Inicia-se com a sensibiliza¢do do poder publico e da comunidade
local, tendo continuidade com a realizagdo de semindrios para a elaboragdo
de diagnostico, onde sao selecionadas as atividades e setores considerados
estratégicos para o desenvolvimento local. O trabalho contribuira para a
formulagdo de um plano de agdo participativo que busca, sobretudo, a integragao
e o fortalecimento das entidades representativas comunitdrias na efetivacao dos
trabalhos.

As técnicas para realizagdo do trabalho devem adequar-se a realidade
cultural e a dinamica cotidiana dos diversos atores sociais envolvidos,
enfatizando-se os aspectos participativos e vivenciais, levando em consideragao
a questao da baixa escolaridade formal, detectada na regido.

A concepgiao do aprender - fazendo é a valorizagdo da experiéncia como
ponto de partida para a pratica pedagogica.
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A elaboragdo do planejamento estratégico das comunidades representa
um dos primeiros passos para a capacitacdo das liderangas comunitarias e
esta previsto dentro do Plano de Capacitagao das Associagdes Comunitarias
do projeto PRODHAM, assim como, no projeto de implementagdo de um
gerenciamento contabil-participativo.

A carga hordria prevista para realizagdo dessa atividade é de 24 horas,
com a participa¢io de representantes das comunidades envolvidas no trabalho,
das institui¢des municipais, estaduais e federais, que atuam na area, e de
organizagdes ndo-governamentais.

Os facilitadores deverdo ter maturidade e experiéncia suficiente em
dindmicas de grupo para trabalhar conflitos, sempre com o grupo e nio de
forma individual, e uma vasta experiéncia em Planejamento Estratégico com
comunidades rurais, adaptando-se ao nivel de discernimento do grupo.
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ROTEIRO DE TRABALHO

Atividades

Instrumento

Metodologia

Apresentacdo dos

participantes

Janela Indiscreta

Grupos de 06 pessoas Cada
grupo devera construir um painel
com: Nome / Expectativas / Suas

Semelhancas /Suas Diferencas

Apresentacdo dos resultados
dos diversos diagndsticos
elaborados, ressaltando as
suas caracteristicas, problemas

e potencialidades.

Plenaria

Com base nos diagndsticos realizados
o moderador elabora um painel
sintese com as informacdes coletadas
e solicita aos representantes das
comunidades para que apresentem a

plenaria.

Apresentacao dos problemas

consolidados

Agrupamento de idéias -

formacdo de nuvens

O moderador apresenta painel com os
problemas consolidados, agrupando
por complexo de problemas,

identificando o problema- chave.

Aprofundamento dos temas

estratégicos

Matriz Analitica: imagem

do presente

Discussdo, em grupo, sobre as
principais causas e consequéncias

dos problemas -chave identificados.

Propostas de Solucbes

Matriz Analitica: imagem

Discussdo, em grupo, sobre as

principais solucdes e parceiros

Recursos e Orcamentos

do futuro
identificados.
Identificacdo dos principais
Elaboracdo da Matriz do
MPE resultados, indicadores, meios de
Planejamento Estratégico
verificacdo e pressupostos
Elaboracao do Plano de Identificacdo das atividades e
MPO
Trabalho subtividades
Formacdo de comissao para trabalhar
Formacao de Comissdo
a definicdo dos orcamentos e recursos
de Or¢amentos: Plano de MPRO

necessarios para a execucdo dos

trabalhos.
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MATRIZ ANALITICA

IMAGEM DO PRESENTE

COMPLEXO DE PROBLEMAS CAUSAS CONSEQUENCIAS
IMAGEM DO FUTURO
SITUACAO DESEJADA ggfgg’ég PARCEIROS
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ANEXO D

MINUTA
REGIMENTO DO CONSELHO GESTOR DO (A)

Art. 1°. O Conselho Gestor do(a)
__ tem por objetivos contribuir com o planejamento, a coordenagdo e o
gerenciamento das agdes a serem desenvolvidas no projeto do PRODHAM,
garantindo a participagao das associa¢oes da
o funcionamento do projeto, analisando e avaliando a(s) associagdo(des)
conveniada(s).

Art. 2°. As atribui¢oes do Conselho Gestor sao:
L gerenciar e planejar em conjunto com a SRH/SOHIDRA o
desenvolvimento das a¢des do projeto PRODHAM,;

II. acompanhar e fiscalizar a efetivagdo das agdes do projeto e a
correta aplica¢ao dos seus recursos financeiros;

III. assessorar a(s) associacdo(des) comunitaria(s) para a efetiva
participag¢ao no projeto;

IV. intensificar a mobilizacdo das comunidades envolvidas.

Art. 3°. O Conselho Gestor sera composto por representantes:

L. de associacdes comunitdrias formadas por moradores da drea
de atuagao do projeto, eleitos nas reunides ordindrias de cada
associacao;

II. de instituicoes publicas municipais, estaduais e federais,

governamentais ou ndo-governamentais, que atuem na sua area
de interferéncia e sdo importantes para o desenvolvimento dos
trabalhos do projeto;

II1. de comissoes de professores, artesdos, estudantes;

IV. de igrejas e das camaras municipais.

Art. 4°. O Conselho Gestor reunir-se-a mensalmente de forma ordinaria, em
local pré-definido pelo grupo, podendo se realizar de forma itinerante, com
qualquer nimero de participantes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Gestor podera se reunir extraordinariamente,
sempre que houver necessidade, sendo, para tanto, convocada por seu
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Presidente.

Paragrafo Segundo. O quorum minimo para decisdes serd de maioria simples
dos membros presentes com direito a voto.

Art. 5°. O Conselho Gestor sera dirigido por uma Diretoria, composta por
Presidente, Vice-presidente, 1° Secretario, 2° Secretario e Diretor Contabil,
escolhidos pelos membros dentre os representantes efetivos das associagdes
componentes do conselho, em reunido ordindria marcada para este fim.

Paragrafo Primeiro. O mandato da Diretoria sera de dois anos, podendo ser
reeleita.

Paragrafo Segundo. Sio atribui¢des da Diretoria:
L. conduzir e organizar as reunides do Conselho Gestor;

II. garantir a divulgacao das reunides nas comunidades.

Pardgrafo Terceiro. O Presidente, além de votar na qualidade de membro,
exercerd o voto de desempate.

Art. 6°. Sdo direitos dos membros:

L participar ativamente das reunides, emitindo opinides e
pareceres;
II. votar e ser votado.

Pardgrafo Primeiro. Os membros representantes de instituicdes publicas
municipais, estaduais e federais, governamentais ou nao-governamentais,
poderdo participar das reunides e pareceres técnicos, mas nao terdo direito a
voto.

Paragrafo Segundo. No tocante a representacao dos incisos I, III e IV do art.
3° deste regimento, havendo mais de uma associagdo por comunidade, estas
deverao decidir entre si quem sera seu representante e somente este tera direito
a voto.

Art. 7°. Sdo deveres dos membros:

L acompanhar e fiscalizar o desenvolvimento do programa em
todas as etapas;
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II. participar ativamente das reunides;

III.  defender o fortalecimento dos movimentos comunitérios;

IV. divulgar a realizagdo e os critérios de participa¢ao em obras e
eventos;

V. estimular a participagdo da comunidade nas atividades do
PRODHAM.

Art. 8°. Poderao participar das reunides, sem direito a voto, pessoas fisicas e/ou
juridicas que se identifiquem com os interesses do conselho Gestor.

Paragrafo tnico. As reunides ordindrias e extraordindrias do Conselho Gestor
serdo publicas.

Art. 9°. As atas das reunides do Conselho Gestor deverao ser elaboradas apos
cada reunido para serem aprovadas e assinadas pelos membros presentes na
reunido subseqiiente.

Art. 10. Os membros serdo excluidos no caso de auséncia injustificada por trés
reunides seguidas ou quatro intercaladas no ano.

Art. 11. As questdes nao contempladas neste regimento e/ou conflito de normas
decorrentes da interpretacao deste serdo dirimidas pela maioria simples dos
membros do Conselho Gestor, eleitos com direito a voto.

Local e Data

Assinatura dos presentes
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL
PRODHAM

PLANO DE CAPACITACAO
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O Programa de Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos do
Estado do Ceara (PROGERIRH) tem como objetivos centrais: (i) ampliar
a oferta e a garantia de agua para usos multiplos e aumentar a eficiéncia da
gestdo do sistema integrado; (ii) promover o uso multiplo eficiente e a gestao
participativa dos recursos hidricos; e (iii) promover a melhoria do uso do solo,
através do manejo adequado de microbacias criticas.

Objetivando a promogdo do uso multiplo eficiente e da gestao participativa
dos recursos hidricos, o programa devera dar suporte as agdes de: (i) apoio a
organizagao e ao fortalecimento de associagdes de usudrios da agua; (ii) apoio
a implementacao e difusdo de tecnologias mais eficientes de manejo e uso da
agua; e (iii) educagdo, informagao e treinamento de usudarios, visando o uso
eficiente dos recursos naturais disponiveis.

De conformidade com as diretrizes estabelecidas no PROGERIRH,
foi elaborado o Projeto de Desenvolvimento Hidroambiental (PRODHAM),
que visa a criagdo de condigoes hidroambientais favoraveis a recuperagio de
microbacias fluviais, localizadas a partir da quarta ordem sobre os relevos
residuais do semidarido.

A metodologia proposta pelo projeto tem como meta estabelecer um
modelo de gestdo participativa dos recursos hidricos, para tanto é necessario
investir na capacitagdo das organizagdes comunitdrias e produtores rurais
das dareas a serem trabalhadas, objetivando mostrar a importincia das
obras hidroambientais e edaficas, melhorando o desempenho dos projetos
implantados, consolidando e desenvolvendo instrumentos de gerenciamento e
a promogao da participa¢ao da comunidade envolvida.

O modelo proposto tem seu foco na a¢ao local, incorporando a dimensao
ambiental nas politicas setoriais, relacionadas com o uso e ocupagao do solo, e
a descentralizagdo das agdes administrativas, com o fortalecimento dos canais
de participa¢ao comunitaria e da sociedade civil em geral.

O Plano de Capacitagdo pretendido apoiara aimplantagao participativa de
um sistema de gerenciamento que promovera a integracao entre planejamento
e gestdo. Ancorado-se no conceito de que a sustentabilidade é mais um
processo do que um estado, e reconhecendo-se a necessidade de integrar fatores
estritamente ambientais com fatores sociais e econdmicos, busca-se formular
um sistema de gestdo compartilhado que considere os principais pontos
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postulados como novos marcos de gestao urbana.

A preocupagao com a capacitagdo dos componentes do projeto (liderangas
locais, representantes de organizagdes ndo governamentais atuantes na regiao,
funciondrios publicos etc.) tem sua razdo de ser diante dos pressupostos basicos
de que uma gestdo descentralizada, integrada e participativa, s6 é possivel
mediante a qualificacao dos conceitos, democratizagdo das informagdes e a
instrumentalizagdo desses foruns, que possibilitard o acompanhamento das
acoes de forma efetiva e o estabelecimento de um processo participativo na
solucao de conflitos de interesse sobre o uso e ocupagao do solo.

A finalidade é promover, entre as liderangas da regido, uma visao
critica da problematica ambiental, social e econémica, por meio da percepgao
integrada do meio fisico, bidtico e antropico, e garantir a formacao, capacitagao
e a ampliagdo destas liderangas, formadores de opinido nas comunidades.
Possibilitara, ainda, viabilizar/apoiar agdes que serdo identificadas pelos
agentes/professores/lideres comunitarios no exercicio de suas fungdes sociais.

Entenda-se, pois, que para o estabelecimento desse processo de capacita¢ao
¢ necessario o envolvimento das mais diversas institui¢oes, publicas e privadas,
federais, estaduais e municipais, governamentais ou ndo governamentais,
trabalhando em conjunto, de forma racional e harmoénica, e obedecendo aos
principios de: complementariedade, divisao de trabalho, eficiéncia sinergética,
multidisciplinaridade e participa¢ao social.

As diretrizes basicas a serem seguidas devem destacar:

e fortalecimento do sistema de capacitagdo de recursos humanos das
diversas institui¢cdes, publicas ou privadas, tornando-as mais ageis para
responder as demandas sociais do projeto e a participarem/estimularem,
de forma democratica, dos foruns / conselhos comunitarios;

e desenvolvimento da autoestima dos beneficidrios e do exercicio da
participacao;

e aprendizado e exercicio democratico do poder;

e estreitar relagdes, estabelecer parcerias, participar em redes, construindo
vinculos de trabalho solidario e cooperativo, abrindo e incrementando
canais de didlogo e promovendo intercdmbio de pessoas, grupos e

151



MANUAL TECNICO-OPERACIONAL DO PRODHAM

experiéncias;

estabelecimento de sistema de informacéo possibilitando a transparéncia
das atividades e conhecimento amplo de todos os elementos que
compdoem o Projeto;

formacgao de um sistema integrado de informagoes dos recursos naturais
existentes, compartilhado e dinamico, como um sistema indispensavel
a gestdo racional desses recursos; e

sistematizacao do uso de mecanismos de cooperagdo e articulagdo
interinstitucional.

A consolida¢ao desse processo sera verificada quando:

as associagbes comunitarias e grupos organizados formais ou ndo-
formais estiverem dotadas de instrumentos adequados para a gestao de
projetos sociais, econdmicos e ambientais sustentaveis e participativos;

existir uma piramide de técnicos articulados e capacitados para trabalhar
as diversas faces de um programa que adota, como metodologia de
trabalho, a gestao integrada e participativa;

estiver funcionando uma rede de instituicdes formadoras de técnicos e
liderangas, estimulando a renovagdo, a inovagao e a criatividade, num
verdadeiro processo de educagio continuada;

estiver disponivel de um mecanismo institucional, legitimado pelo
governo e pela sociedade, fruto de negociagdo e de consenso.

Os recursos humanos e institucionais necessarias a implementagao desse

Plano de Capacitagao, sem detrimento da inclusio de outras a qualquer tempo,

sa0 as seguintes:

152
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envolvidos todos os atores sociais, potencializando redes sociais de
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organizagdes formais ou nao, tais como redes de agao publica e redes de
movimento sociais;
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e asagéncias ou organismos de desenvolvimento urbano, em parceria com
universidades e centros de pesquisas, fomentando o uso de tecnologias
ambientalmente saudéveis, métodos e técnicas de construcio de
habitagoes e de infraestrutura urbana destinados aos grupos sociais
excluidos, ao manejo do meio ambiente e a prevengdo da poluicao,
entre outros;

e organizagdes nao-governamentais na assessoria aos movimentos
populares, grupos sociais e comunitarios, reconhecendo a importancia
da sua contribui¢do para a sustentabilidade social e institucional dos
empreendimentos habitacionais, particularmente em situacdes de
descontinuidade politico-partidaria do governo local.

O plano de capacitagdo ora apresentado devera ser revisto, sempre que
necessario, sendo incorporado as novas demandas identificadas e necessarias
para o desenvolvimento das atividades do projeto.

OBJETIVOS GERAIS

1. estabelecer mecanismos de participa¢ao da comunidade foco das agdes,
durante o processo de preparagao do programa, através da identificagdo
e incorporagdo de liderangas e entidades locais que sejam espacial e
setorialmente representativas;

1. identificar, propor, testar e definir formas de organizag¢ao da participagdo
da comunidade a serem implementadas na execu¢ao do Programa e no
acompanhamento posterior de seus resultados e impactos, capazes de
garantir esta participacao;

1. garantir que as comunidades direta e indiretamente afetadas possam
participar de forma ativa e decisiva da elaboragido e execugdo do
Programa, por meio de instrumentos formais e informais de consulta
e participagdo comunitaria, a serem definidos democraticamente
com liderangas e entidades locais representativas, tanto espaciais
como setorialmente. Do mesmo modo, as estruturas de organizagio
comunitaria serdo identificadas, propostas e experimentadas, tanto na
execug¢ao como no acompanhamento do Programa, o qual ird mensurar
os impactos e resultados posteriormente alcancados.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e difundir junto as liderangas comunitarias e membros da comunidade
conhecimentos bdasicos em temas relevantes para a gestio/
implementag¢do/ monitoria de programas sociais;

e possibilitar a articulagdo dos atores sociais envolvidos no Programa
- Comunidade, Poder Publico e Organizagio Nao Governamental
(ONG);

e difundir novas metodologias que promovam a participagdo e o
envolvimento das comunidades nas a¢des e politicas publicas;

e fortalecer o processo de gestido publica em nivel estadual, por meio
da qualificagdo profissional direcionada para a implementacio de
programas/projetos de desenvolvimento local, visando a promogao
socioecondmica das comunidades excluidas;

e disseminar uma cultura de Responsabilidade Social;

e fortalecer a promog¢do do desenvolvimento sustentavel, por meio de
estratégias que contemplem todas as suas dimensdes: social, ambiental,
econdmica cultural e politico institucional;

e capacitar os produtores em praticas edaficas e hidroambientais

e desenvolver uma capacidade empreendedora, que venha a favorecer o
desenvolvimento local, integrado e sustentavel;

o fortalecer as relagdes entre as redes de compromissos sociais.
PUBLICO META

Para melhor estruturar o presente Programa de Capacitagdo, foram
elaborados projetos especificos para cada grupo meta, que concorrem para os
mesmos objetivos, de forma a potencializar os resultados e garantir a integragdo
dos trabalhos a serem executados e a metodologia proposta, estruturada em niveis e
rotinas de trabalho e participagdo e na utilizagdo de instrumentos de comunicagao,
especialmente criados para facilitar o didlogo entre técnicos e a comunidade.

A participagdo ocorre em dois niveis diferentes, cada um deles com

154



ANEXO E

fungoes, objetivos e responsabilidades distintas: associagdes comunitarias e
conselho gestor, responsaveis pelo encaminhamento politico daluta, organizagao
e mobilizagdo da comunidade; negociagdo com os 6rgaos competentes e
discussao com a equipe técnica. Composto por liderangas e que estabelecem a
ligagao cotidiana das liderangas e técnicos com a comunidade e os Produtores.

No seio deste publico especifico, sera dada particular énfase a mobilizacao
e ao envolvimento de duas categorias da populagido, cujo importante papel
social lhes confere importancia estratégica e dinamizadora na promogao do
desenvolvimento.

Tendo em vista a importancia da mulher dentro das questdes mais
relevantes do projeto, assim como sua contribui¢do no contexto de prote¢ao
e conservacio do meio ambiente, serdo desenvolvidas atividades de
mobilizagdo/envolvimento das mulheres e de grupos organizados de mulheres
(especialmente das maes solteiras e donas de casa, principais provedoras da
renda familiar). Visa-se, assim, mobilizar o seu grande potencial, pois elas siao
geralmente detentoras de grande responsabilidade na reprodugdo social das
familias (a comegar pelo seu papel de maes/educadoras) e, consequentemente,
de uma forte inclina¢ao para o desenvolvimento de iniciativas solidérias, para o
empreendedorismo econdmico e para a criagdo de uma “cultura de boa gestao”
dos negdcios e da “ajuda”

Outro elemento importante é o desenvolvimento do trabalho com
os jovens, que devera ser implementado numa perspectiva de formagdo de
multiplicadores, garantindo a sustentabilidade das agoes.

Tratando-se, neste caso, de dinamizar o potencial de uma categoria
social que pode igualmente sofrer algumas restricbes para se inserir no
mercado de trabalho formal ou informal (falta de experiéncia, de capital,...).
Por outro lado, possuindo geralmente maior nivel de escolaridade, esta
categoria possui igualmente maior aptiddo para aprender/dominar, viabilizar
e divulgar (experiéncias piloto) inovagdes nos sistemas de gestao (tecnologias,
contabilidade/gestdao, estudo da viabilidade,...) e para apoiar a organizagao,
de iniciativas de organizagdo coletiva dos moradores, que apresentam certa
complexidade administrativa (associagdes/cooperativas de processamento e
comercializa¢ao dos produtos, por exemplo).

Assim, para atender aos diferentes publicos, serdo desenvolvidos os
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seguintes projetos:

e Projeto de capacitagio de associagdes comunitdrias, cooperativas e
grupos organizados ou afins e de apoio a organizagao e fortalecimento do
conselho gestor, de procurando capacitar as liderancas para realizarem o
trabalho nas suas comunidades: encaminhamentos e negocia¢des com o
poder publico, acompanhamento da implantagdo do programa, analise,
avaliagdo, programacao e planejamento das atividades e, se necessario, o
redirecionamento do trabalho;

e Projeto de formagdo dos produtores rurais;
e Projeto de capacitagdo dos professores da rede municipal de ensino.
METODOLOGIA

Para o estabelecimento de um modelo de gestdo participativo, é¢ necessario
investir na capacitagao dos atores sociais envolvidos na execugao do projeto das
areas a serem trabalhadas, objetivando mostrar a importancia do PRODHAM,
desenvolvendo instrumentos de gerenciamento e a promogao da participagao
da comunidade envolvida, convocando-os a desempenhar um papel mais
expressivo de multiplicadores ou formadores, socializando os conhecimentos e
facilitando o processo de ensino-aprendizagem.

A metodologia proposta para a implementagao desse trabalho tem por
objetivo dotar as pessoas da capacidade de resolver problemas, de tomar decisoes
fundamentais e de continuar aprendendo, estimulando um papel participativo
dos atores sociais, individualmente e por meio de suas organizagdes, na
elaboragcdo e na condu¢do de seus empreendimentos e na negociagdo de
politicas publicas e das relagdes do setor privado.

Em outras palavras, esses principios estratégicos adotados permitirdo
criar bases mais sdlidas para a indugdo e dinamiza¢ao de processos de
desenvolvimento comunitario autossustentavel e endégeno (ndo dependente),
em bases efetivamente participativas (tendo a participagdo como chave do
processo de desenvolvimento, e ndo como sua mera vinculagdo territorial/
local) e, portanto, em moldes sociais mais harmoniosos.

Especial atengdo deverd ser dada para o trabalho junto as escolas e creches
da regido, envolvendo/capacitando os educadores na promogao da adogao de
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valores e atitudes que assegurem a permanéncia dos beneficios gerados pela
execugdo dos trabalhos, estimulando o debate e a divulgagdo sistematica de
informacdes sobre questdes ambientais e de qualidade de vida local nas reunides
de pais e professores.

Para o desenvolvimento dos trabalhos adotaremos os seguintes eixos
basicos, a saber:

1. fortalecimento das liderancas, grupos e entidades comunitarias no
aprendizado de gestao compartilhada;

2. formagéao de produtores rurais;
3. formagdo de professores da rede municipal.

Como premissa basica para o desenvolvimento do trabalho, sera
adotada a questdo do “aprender - fazendo’, cujo ponto de partida para a pratica
pedagogica é a valorizagdo do conhecimento dos treinandos e a adequagéo a
realidade cultural e a dinamica cotidiana dos diversos atores sociais envolvidos,
para a constru¢do de novos conceitos e percep¢des favoraveis ao processo.
Portanto, a concep¢do e o desenvolvimento das acdes serdo norteados pelos
seguintes pressupostos:

e participagdo como um dos elementos mais importantes para o
conhecimento da problematica da comunidade e o desenvolvimento
das agdes que visem atingir as prioridades percebidas pela mesma,
estabelecendo uma relagdo sobre o que estd sendo trabalhado e o
cotidiano da comunidade;

e utilizacao de diversos ambientes e uma ampla gama de métodos para
comunicar e possibilitar ao treinando adquirir conhecimentos sobre
as varias vertentes do Projeto, acentuando as atividades praticas e as
experiéncias pessoais;

e observiancia das especificidades de cada localidade, condicionando a
natureza dos eventos a serem promovidos;

e formagio de capacidades locais com habilidades e informagdes
suficientes, para tornarem-se multiplicadores das a¢des de mobilizagao/
sensibiliza¢do e capacitacgdo;
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e articulagao das interven¢des municipais com as politicas estadual e
federal, visando a sustentabilidade das agdes do Projeto;

e comprometimento das institui¢des publicas estaduais e municipais,
bem como da sociedade civil organizada, com a continuidade das agoes
e manuten¢do dos instrumentos formais e informais e participagdo
comunitdria;

e analise sistémica dos problemas abordados, com estimulo a uma
reflexdo critica sobre suas causas e alternativas de superacao.

Sua énfase deverd residir em aspectos participativos e vivenciais. Nessa
forma de aprendizagem, o treinando aprende pela participagdo em jogos,
exercicios e simulagdes, que sdo estruturados para reproduzir situagdes
problemas que exijam a tomada de decisdes e a superagdo de obstaculos.

Para a efetivagdo da capacitacao, devera ser detalhado o levantamento,
inicialmente realizado, de todas as instituigdes publicas ou privadas que
lidam com a geragio de conhecimentos, forma¢do de recursos humanos,
transmissdo e difusdo de informagdes, no ambito dos recursos naturais e de
areas correlatas, com vistas ao planejamento e a gestao integrada, assim como
deverao ser realizadas analises prospectivas das necessidades de recursos
humanos especializados, a partir de informagdes e coopera¢ao dos oérgaos
governamentais, ONG’, organiza¢des empresariais e diversas associagoes; a
definicao de prioridades e niveis de qualificagao necessarios e identificagao de
0rgdos responsaveis.

Os cursos de capacitagdo atenderdo geralmente a participantes (publico
meta) com os seguintes perfis: a grande maioria faz parte da populagao carente
(produtores de renda familiar), de baixa renda ou quase inexistente, que nio teve
a oportunidade de estudar e que vivem principalmente de trabalhos eventuais.
A segunda categoria de participantes sdo as liderangas comunitdrias, agentes de
pastorais ou de saude, professores de creches ou escolas de ensino fundamental
que procuram realizar um trabalho com as comunidades, mobilizando os grupos
para buscar apoio das mais diversas institui¢des (formas de auto-organizagao e
de solidariedade social/comunitdria).

Dentro de cada projeto uma série de atividades, cursos, estagios praticos,
palestras, simpdsios, intercimbios de experiéncias, viagens técnicas, eventos,
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dramatiza¢ao e vivéncia e situagdo de jogos e outras técnicas serdo realizadas
buscando dinamizar a pratica de ensino e estimular aos participantes a adogao
de novas posturas em relagao ao gerenciamento integrado (governo e sociedade
civil) do PRODHAM.

As atividades sdo organizadas para satisfazer necessidades de curto,
médio e longo prazo do publico-meta e, consequentemente, obedecem a
padrdes metodoldgicos adaptados e preparados em conjunto com as entidades
parceiras, obedecendo aos seguintes critérios:

e 0 método utiliza sempre como ponto de partida a realidade cotidiana.
Assim, toda a metodologia torna-se uma orientagao para que o curso
: ~ <« 2l <« 2L * A .
seja uma reflexao “sobre” e “a partir” das experiéncias de cada um. Estas,
por sua vez, vao-se tornando experiéncias coletivas a serem trabalhadas
pelo grupo.

e as atividades priorizam os exercicios praticos e as simulacoes. Assim,
todos aprendem trabalhando num processo de avaliagdo permanente
onde executam um ciclo interminavel, partilham suas experiéncias,
sistematizam as reflexdes colocadas em grupo, complementam os dados
acumulados com o saber técnico-cientifico, aportado pelo instrutor e/
ou professor convidado, exercitam-se trabalhando com a comunidade
realiza-se a avaliagdo para corrigir os erros e melhorar o desempenho.

Os orientadores devem, sempre em equipe, procurar em todas as agdes
trabalhar sem desqualificar o contetido e o nivel académico para incentivar a
reflexdo coletiva, com dindmicas de participagao e expressdo grupal.

Devera contribuir para instrumentalizar os diversos atores sociais
com informagdes sobre desenvolvimento sustentavel, Agenda 21 - Cidades
Sustentaveis, meio ambiente, cidadania, indicadores de qualidade de vida,
responsabilidade social, metodologias de trabalho participativo, mobilizagao
social, lideranca etc.

Todos os cursos deverao ocorrer em dois momentos: aprofundamento
tedrico e pratica, com o acompanhamento das atividades propostas pela equipe
técnica e consultores contratados. Destaque serd dado aos cursos de formagio
do conselho gestor, que devera ter um acompanhamento mais sistematico e
sera campo de pratica dos técnicos das diversas institui¢des no aprendizado da
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condugao de trabalhos participativos.

A associagdo tedrico-pratico-pedagdgica, em consonancia com a
metodologia aplicada, permitira uma atitude que possamos perceber uma
verbalizacao propria, vindo de relatos da populac¢ao extramuro (academia -
comunidade). A valorizagdo dessas formas facilitara um entendimento mais
sintonizado com a populagdo local e o desenvolvimento da parte conceitual
junto com a praticidade exigida pela situagao.

Para a implementagdo desse Plano de Capacitagao, serdo realizadas as
seguintes atividades:

a) palestras

O numero de palestras, assim como o nimero de participantes em cada
evento, devera ser proporcional a popula¢ido beneficidria da comunidade
trabalhada, devendo alcangar o minimo de 10% das familias atingidas pelo
projeto.

As palestras terdo forte participa¢ao dos técnicos e dos diversos parceiros
envolvidos na execu¢do das agdes do projeto e terdo dura¢io maxima de 4
h, incluindo-se possiveis estratégias e dindmicas que permitam despertar o
interesse, o entendimento e a participagiao dos atores sociais.

b) oficinas de capacitagiao

As oficinas de capacitagdo, direcionadas para os diversos protagonistas
envolvidos nos projetos especificados anteriormente, serdo desenvolvidas
em modulos, constando de parte tedrica e pratica, permitindo assim um
acompanhamento dos multiplicadores e liderancas no desenvolvimento de seus
trabalhos.

c) campanhas educativas

As campanhas terdo como objetivo principal divulgar os principais
aspectos necessarios a implanta¢gdo do PRODHAM e que necessitam de um
amplo apoio da populagaio.

O material educativo deverd ser elaborado de acordo com as principais
necessidades detectadas, para utilizacio em palestras e oficinas, visando a
informagcao e capacitagdo do publico meta.
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Em uma primeira etapa do trabalho, serdo elaborados materiais
informativos, tais como: cartazes, folders, banners e spots.

Os folders, alusivos as atividades, deverao ter dois modelos, um no formato
31x41 e outro no formato 31x21 cm, ambos com duas dobras, 4 x 4 cores, no
papel reciclado ou couché fosco, 160 gramas. Os cartazes, também alusivos as
atividades, serdo no formato 42x62 cm, 4x0 cores, no papel couché liso fosco,
160 gramas. Caso seja possivel, a construgdo dessas pegas podera envolver
pessoas das comunidades, principalmente jovens, contribuindo, assim, para a
preservacgao das pecas e o reconhecimento da capacidade de contribui¢do dos
beneficidrios.

As cartilhas e os cartazes serao construidos a partir das idéias e sugestdes,
colhidas nas palestras e oficinas, e servirdo de apoio no desenvolvimento e
aplicagdo dos projetos elaborados.

O conteddo dos materiais de educagdo e comunica¢do social deve
apresentar uma linguagem que permita o entendimento da populagdo
beneficiada e uma formatagao ideal, que facilite o uso das pecas, e devera estar
de acordo com o nivel escolar dos participantes.

Para a equipe técnica, devera ser elaborado um manual de técnicas e
procedimentos paraodesenvolvimento de trabalho participativo, com explicagdo
detalhada dos diversos instrumentos de gestdo existentes, capacitando-os para
a adequacao desse material, em conformidade com o publico presente.

Para garantir uma agdo continua e eficaz na gestao do projeto, ¢ importante
incentivar a participa¢ao das institui¢des de pesquisa e das universidades para o
suporte a gestao participativa.

As estratégias fundamentais serdo definidas segundo a descentralizagiao
na execugdo dasagdes institucionais, promogao da integracao de instrumentos e/
ou estratégias de gestdo urbana (planos estratégicos, orcamentos participativos,
planos diretores etc.), dando maior visibilidade ao processo e permitindo maior
participagdo da comunidade e dos técnicos, de acordo com uma sistematica
permanente de controle e avaliacao dos resultados, dos custos, das metas e
metodologias aplicadas.

O monitoramento e a avalia¢ao serdo realizados com o grupo, para medir
o grau de alcance dos resultados dos projetos implantados e implementados,

161



MANUAL TECNICO-OPERACIONAL DO PRODHAM

bem como apontar para as corre¢des necessarias e ajustes nas atividades. Para
tanto, serdo utilizados alguns indicadores que servirdo para detalhar em que
medida os objetivos do Plano foram alcangados.

Pressupde-se, portanto, a criagio de um sistema articulado de
procedimentos e instrumentos de planejamento, num processo continuo,
ao longo do tempo, que se caracterize pela participacao dos diversos atores
envolvidos nesse processo.

Para melhor efetivagdo do Plano de Capacitacgdo, é necessario estimular
a implantagdo de um programa de alfabetizagao de adultos e jovens, que utilize
didaticas adequadas a esse publico’, sendo indispensavel a utilizagdo dos
meios e instrumentos de educagdo ja existentes, no que se refere a formagao
de profissionais e & conscientizagdo coletiva sobre esses recursos. Para tanto,
deve-se oferecer apoio para fortalecer e capacitar esses meios, convocando-os a
desempenhar um papel mais expressivo no desenvolvimento das capacitagdes.

Para o desenvolvimento desse trabalho, a rede de ensino publico -
municipal e estadual, no Estado, além de outros centros educacionais, voltados
para a formagao, conjugados com os centros universitarios, sao fundamentais
no processo de capacitagdo de pessoal, dentro da educagdo continuada, em
todos os niveis escolares.

Para a boa execucdo dessas tarefas, serd fundamental a formacdo de
uma equipe técnica polivalente, globalmente composta de técnicos de nivel/
formagédo superior e técnico de nivel/forma¢ao médio, cujas especialidades e
experiéncias técnicas requeridas sdo detalhadas na tabela abaixo.

A equipe-chave (EC), dessa equipe global, sera constituida pelas seguintes
especialidades técnicas:

técnicos: especialistas em capacitagao de liderangas comunitérias,
formacdo de conselhos de desenvolvimento social e metodologias
participativas, com vasta experiéncia em trabalhos com a populagdo
de baixa renda.

secretaria: responsavel por todaalogistica e organizagao do seminario.

3 Programa Brasil Alfabetizado é um programa criado pelo Governo Federal com a misséo de abolir o

analfabetismo em todo o pais.
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Perfil da equipe técnica - Resumo

Especialidade técnica

Formagio e experiéncia
profissional

Areas de competéncia

técnica e
profissional exigida

EQUIPE-CHAVE

1.1 Especialistas em capacitagao de
técnicos nas dreas de metodologias
participativas, construgdo de
pequenas obras, arte e educagao
ambiental, sistemas de produgéo e
Associativismo / Cooperativismo;

- Nivel superior

- Experiéncia em trabalhos
com comunidades;

- Experiéncia em

cooperativismo

Metodologias participativas
para o desenvolvimento

de trabalho junto as
comunidades;

Organizagio de semindrios
e oficinas;

Formagdo e
Acompanhamento de
Cooperativas;

Educagao Ambiental.

OUTROS TECNICOS
DE APOIO

1.2 Especialista em divulgagao

- Nivel médio

Experiéncia em elaboragdo
de cartilha, banners, folders
etc.

1.3 Secretaria /apoio logistico

- Nivel médio

Experiéncia no
desenvolvimento de
atividades de apoio e
organizacdo de semindrios.
Experiéncia em digitacdo de
relatorios de seminarios e
oficinas de treinamento.
Programas (Word,

Excel, Corel, Flow Chart
ou similares)Areas de
competéncia técnica e
profissional exigida
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PRODUTOS

Para efetiva comprova¢ao da realizacao dos cursos/oficinas, deverdo ser

elaborados relatdrios e materiais didéticos, apropriados a cada publico meta.

DETALHAMENTO DOS CUSTOS

No detalhamento dos custos, foi levada em consideracdo a totalidade
dos itens/componentes do custo das diferentes atividades/servi¢os ou produtos

previstos.

1. Gastos com remuneragio de pessoal

2. Numero de horas remuneradas por més e por especialidade técnica
(levando em consideracdo os perfis/competéncias necessarios para a
execucdo da atividade).

3. Gastos com didrias (hospedagem e alimentagao)

Numero de didrias por més e por especialidade técnica, o valor da didria
(incluindo hospedagem e alimentagao).

Gastos com deslocamentos/transporte (aluguel de veiculos)

Nutmero de dias de aluguel de veiculos por més, o aluguel diario, os gastos
com combustivel e o BDI (aplicado ao total mensal da rubrica). Nesses
custos, estao embutidos quaisquer eventuais gastos previstos com servigos
de motorista (saldrio e didrias).

Gastos com material de expediente e didatico diversos

Detalhamento dos gastos (quantidades e custos unitdrios) e do BDI
(aplicado ao total da rubrica) mensais, relacionados com material
diversos para a elaboragdo dos trabalhos, bem como para a realizagdo das
capacitagdes (campo) previstas.

9. O que incluird itens como: filmes fotograficos, revelagao/edigao de fotos,
mapas geograficos, transparéncias, CDs, disquetes, folhas de papel (A4,
A3, “madeira’, flip chart etc.), canetas, lapis, pincéis coloridos, colas e fita
gomada, cadernos e blocos de notas, documentagao etc.

10. Gastos com oficinas e palestras

11. Detalhamento dos gastos com material pedagégico (numero e tipo de kits),

deslocamento e com alimenta¢iao (nimero de didrias) para participantes.

Estedetalhamentolevouem consideragdoosquantitativos (principalmente

nimero maximo de participantes) e demais pardmetros indicados a seguir.
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PARAMETROS PARA REALIZACAO DAS ATIVIDADES

Indicam-se, a seguir, os parametros (valores maximos) considerados
para a realiza¢do das agdes previstas.

1. Palestras

Acgdes envolvendo um maximo de 10% das familias residentes (média
de 80 pessoas) e destinadas, principalmente, a apresentagao de temas
especificos, com carga horaria maxima de 04 horas.

2. Aulas Expositivas e Oficinas de Trabalho

Acgdes envolvendo um maximo de 30 participantes, realizadas nas
comunidades e em locais de formagdo de profissionais, em local
de facil acesso, com disponibilidade de estrutura minima para a
realizagdo do evento, com carga horaria maxima de 40 horas para as
oficinas (parte tedrica) e 40 horas para acompanhamento dos grupos
(parte pratica).

3. Campanhas Educativas

Acoes destinadas a 200 familias, em média, com farta distribui¢io
de material e utilizagdo de diversos elementos educativos para a
realizacdo da atividade. Portanto, deverao ser previstos custos com
apresentagao de spots, teatro de rua, teatro de bonecos, elaboragao de
folders, cartazes etc.
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ANEXOS
CAMPANHAS EDUCATIVAS

Para a concretizagdo dos objetivos do PRODHAM, os participantes
deverao ser envolvidos ao longo do processo de discussdo sobre as questdes
de manutencao e preservacao dos recursos naturais da MBH, por meio da
participagdo em campanhas educativas.

Os métodos pedagdgicos na presente proposta envolverdo: discussao
em sala de aula, distribuigdo de material didatico, apresentagio de filmes,
visitas guiadas, apresentagdes artisticas, motivagdo a participagao dos jovens,
dramatizagdes, trabalhos em grupos e aulas praticas.

O evento comemorativo em questdo devera levar em consideragdo a
diversidade do publico alvo, realizando atividades multiplas nas escolas e ruas
das comunidades, divulgando sobre o assunto e envolvendo um maior numero
possivel de pessoas.

Os conteudos deverao ser aplicados de forma multidisciplinar por
profissionais da prépria Secretaria de Estado, instituicdes afins ou contratados,
desencadeando um processo de interagdo entre os multiplos campos de
conhecimentos.

Como a proposta envolve uma atuagdo mais direta com a escola, o evento
devera ser organizado juntamente com os diretores de escolas, coordenadores
de ensino e professores das diversas salas de aula, possibilitando a elabora¢ao de
material didatico de acordo com o nivel de escolaridade dos alunos.

A programagdo da campanha educativa sera desenvolvida durante toda
uma semana em sala de aula, para que, os alunos possam melhor apreender os
varios aspectos do tema trabalhado, sendo o seu encerramento realizado com
um evento cultural.

Para melhor fixa¢do das atividades serdo elaborados folders e material
didatico (dividido por faixa etaria e nivel de escolaridade) dentro dos temas
previstos, para distribuicao com os participantes.
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Campanhas Educativas: Agua

PUBLICO Comunidades
Desenvolver a consciéncia da importincia da preservagio e conservagio
OBJETIVO dos recursos hidricos presentes nas microbacias hidrograficas do projeto
PRODHAM

Informar as pessoas residentes nas comunidades sobre as questdes
METAS . ‘
relacionadas a preservacgdo e manutengdo dos recursos hidricos.

CARGA HORARIA | 12 horas

Aguas do Ceara;
CONTEUDO Técnicas de captagdo de recursos hidricos;

Técnicas para preservagao, conservagao dos recursos hidricos

1° DIA

e Sala de aula (Nivel fundamental: 1% a 4%)

e  Apresentagio de filme

e Distribuicio de material didético (1)

e  Trabalho em sala de aula: pintura de dedo em papel kraft
b) Sala de aula (Nivel fundamental e Tempo de Avangar)

e  Aula expositiva: A importancia da 4gua em nossa vida

e  Concurso de redagio

PROGRAMA

2° DIA

e Sala deaula (Nivel fundamental: 1¢ a 4°)

e  Vista guiada: rio/riacho da regido

e Distribuicio de material didético (1)

e D) Sala de aula (Nivel fundamental e Tempo de Avangar)

e Aula expositiva: Recursos Hidricos

e  Apresentagdo de técnicas de captagido e de recursos hidricos;

e  Apresentacio cultural

Relatdrios técnicos das palestras e oficinas realizadas com descrigdo da
PRODUTOS metodologia aplicada. O material educativo, didético e de divulgagao

utilizado, lista de presenca e fotos das atividades devem ser anexadas ao

relatério
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Campanhas Educativas: Solos

PUBLICO

Comunidades

OBJETIVO

Desenvolver a consciéncia da importincia da preservagdo e conservagio
dos recursos naturais presentes nas microbacias hidrograficas do projeto

PRODHAM

METAS

Informar as pessoas residentes nas comunidades sobre as questdes
relacionadas a preservagio e manutengio dos recursos naturais, em

especial, a questdo da importancia da manutengio dos solos

CARGA HORARIA

12 horas

CONTEUDO

Tipos de Solos;
Degradagéo dos solos;

Técnicas para preservagao, conservagiao dos solos.

PROGRAMA

1° DIA

e  Sala de aula (Nivel fundamental: 1° a 4°)

e  Apresentagdo de filme

e Distribui¢do de material didético (1)

e Trabalho em sala de aula: pintura de dedo em papel Kraft

b) Sala de aula (Nivel fundamental e Tempo de Avangar)

e Aula expositiva: Solos do Cearad: importincia de praticas
adequadas para sua preservagao

e Concurso de redagao

2° DIA

e  Sala de aula (Nivel fundamental: 1¢ a 4%)

e  Vista guiada: solos da regido

e Distribui¢do de material didético (1)

b) Sala de aula (Nivel fundamental e Tempo de Avangar)

e  Aula expositiva: Solos

e Apresentacido de técnicas de preservagio e conservagido dos
solos

e  Apresentacgio cultural

PRODUTOS

Relatorios técnicos das palestras e oficinas realizadas com
descrigao da metodologia aplicada. O material educativo, didatico
e de divulgagao utilizado, lista de presenca e fotos das atividades

devem ser anexadas ao relatorio
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EVENTOS COMEMORATIVOS

Para a concretizagdo dos objetivos do PRODHAM, os participantes
deverao ser envolvidos ao longo do processo de discussdo sobre as questdes
ambientais da MBH, mediante a participagdo em eventos que desenvolvam a

tematica da agua.

Abertas ao publico, esses eventos terdo como objetivo levar a comunidade

informacdes sobre a importancia da preservagdo dos recursos naturais presentes
na MBH, dando oportunidades para que despertem para a importancia das
questoes relacionadas com agua, sua conservagao e preservagao, principalmente
para as populagdes que residem nas areas do semidrido cearense.

EVENTOS COMEMORATIVOS - DIA DA ARVORE

PUBLICO

Populagio

OBJETIVO

Realizar um evento comemorativo a semana da drvore

METAS

Informar 100 (cem) pessoas residentes em cada uma das
microbacias hidrograficas sobre as questdes relacionadas com a

vegetacgdo e a importéancia da preservagdo das matas.

PROGRAMA

Apresentagio de filme;

Apresentagdo da palestra (data-show, transparéncias, cartilhas);
Atividades priéticas (plantio de mudas nas escolas, margens de
riachos e préximos as residéncias)

Discussdo em plendria.

PRODUTOS

Relatorio técnico descritivo da atividade com recomendagdes,
resultados alcangados e sugestdes, material didatico e educativo, lista

de presenga, avaliacdo dos participantes e fotos
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EVENTOS COMEMORATIVOS - DIA DA CAATINGA
PUBLICO Populacdo

Realizar um evento comemorativo ao dia da caatinga
OBJETIVO

Informar 100 (cem) pessoas residentes em cada uma das
METAS

microbacias hidrograficas sobre dgua.

e Dinamica de apresentagdo dos participantes;

e  Apresentagio de filme;
PROGRAMA e  Apresentagiodapalestra(data-show, transparéncias,

cartilhas);

e Discussdo em plendria.

EVENTOS COMEMORATIVOS

DIA DE LIMPEZA DOS RIOS, RIACHOS E LAGOAS

PUBLICO Populagio
OBJETIVO Realizar um evento comemorativo da semana da agua.
Informar a 100 (cem) pessoas residentes em cada uma
METAS , ,
das microbacias hidrograficas sobre dgua.
e  Apresentacao de filme;
e Construgdo de textos coletivos e/ou apresentagoes
culturais;
e Apresentacio de teatro de rua;
PROGRAMA

Concurso de cartazes: Nossos Rios, Riachos e
Lagoas;

Desfile escolar.
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OFICINA: AGUA: FONTE DE VIDA

PUBLICO Criangas
Capacita¢ao de criangas visando desenvolver a consciéncia
da importéncia da preservagdo e conservagio dos recursos
OBJETIVO naturais presentes nas microbacias hidrograficas do projeto
PRODHAM.
METAS Capacitar 30 criangas residentes na microbacia hidrografica
CARGA HORARIA 06 horas
O ciclo da 4gua;
A importancia da dgua para a vida dos seres vivos;
CONTEUDO Recursos Hidricos presentes na microbacia hidrografica;
Razdes para se cuidar da dgua: contaminacéo, seca, enchente,
desertificagdo.
e  Abertura;
e  Palestra: Agua em nossas vidas;
PROGRAMA e  VisitaaoRio/Riacho principal damicrobacia hidrografica;

e Aula expositiva: trindmio: 4gua, vegetagdo e solos.

e Desenho livre: o ciclo da dgua

OFICINAS: SOLO - FORMACAO E PRESERVACAO

PUBLICO Criangas
METAS 60 criancas
CARGA
. 03 horas
HORARIA
Formacgéo dos solos
. Tipos de solos
CONTEUDO N
Erosao
Técnicas para preservagio, conservagio e recomposi¢io dos solos
e  Abertura
e  Apresentacio de filme
PROGRAMA e Aula expositiva: Formagio dos solos, tipos de solos e erosdo
e Apresentacio de técnicas de preservagdo, conservagio e
recomposicdo dos solos
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OFICINA: VEGETACAO: PARA QUE MANTER?

PUBLICO Criangas

Capacitagdo de criancas visando desenvolver a consciéncia

da importéancia da preservagao e conservagio dos recursos

OBJETIVO . . o . .
naturais presentes nas microbacias hidrograficas do projeto
PRODHAM.

METAS Capacitar 30 criangas residentes na microbacia hidrografica

CARGA HORARIA 06 horas

Tipos de vegetacao

Importancia da vegetagdo para a conservagio do solo e da
. agua

CONTEUDO
Controle de erosiao

Alteragdes do clima devido a exploragio da vegetagao

Importancia do reflorestamento

e Abertura

e Apresentagdo do material trazido pelas criangas

e Montagem de painel

PROGRAMA e  Passeio guiado

e Reflexdo: A importincia da manutengio da vegetagdo

para a vida das pessoas

e Montagem de bandeja de mudas

OFICINA: MEIO AMBIENTE: AGUA, SOLO E VEGETACAO

PUBLICO Professores

OBJETIVO Capacitagio de professores visando desenvolver a consciéncia da
importéancia da preservagdo e conservagio dos recursos naturais
presentes nas microbacias hidrograficas do projeto PRODHAM e o
envolvimento ativo desses profissionais no processo de capacitagido
dos moradores da MBH: produtores, criangas e jovens.

METAS Capacitar 20 professores que lecionam nas escolas municipais da
microbacia hidrografica.

CARGA HORARIA | A carga horéria de cada curso sera de 60 horas, sendo 44 horas
presenciais e 16 horas praticas em sala de aula

CONTEUDO e A dgua através da histéria
e A politica nacional de recursos hidricos

e  Bacias Hidrogréficas

172




ANEXO E

e  Gestao participativa
e Agua, vegetacio e solos

e  Saneamento Basico

METODOLOGIA

Para a concretiza¢do dos objetivos do PRODHAM os profissionais
deverao ser envolvidos ao longo do processo de discussido sobre
as questOes dos recursos naturais presentes na MBH, através da
participacdo em uma oficina (III mddulos) promovida dentro da
capacitagao.

A proposta metodoldgica de capacitagdo tem como referéncia a
complementaridade de saberes, partindo-se da compreensdo de
que o publico enfocado ja acumula um saber e conhecimentos
basicos que se complementardo ao conhecimento dos técnicos
instrutores.

Outro aspecto da metodologia incorpora a Otica de que os
atores envolvidos no processo de capacitacio: cursistas,
instrutores, promotores do evento sdo parceiros, implicando em
responsabilidades a serem compartilhadas, necessidade de se
estabelecer canais de comunicac¢io e avaliacio permanente, além
da socializagdo dos resultados.

Os métodos pedagdgicos na presente proposta envolverio:
dinadmicas de entrosamento, relaxamento, motivacio a participagio,
realizacdo de oficinas, dramatiza¢des, mesas redondas, trabalhos
em grupos, sessdes de video com debates, exercicios praticos,
elaboracgdo de projetos de sala de aula e material didatico. Apesar
das diferengas caracteristicas dos grupos a oficina deve revelar
como ponto comum para questdes a serem trabalhadas, os
seguintes aspectos:

e  oferecer referéncias de fundamentacéo técnica especifica
na drea de a¢do / atividade;

e desenvolver capacidade analitica das implicagdes de
decisdes técnicas; e

e proporcionar visdo critica das inter-relacdes politicas,
sociais, economicas e ecoldgicas a que as situagdes
problemas estdo sujeitas e implicagdes produzidas.

Algumas colocagdes de carater geral e de concepgdo devem ser
consideradas para formulac¢do de cada proposta.

A oficina deve aqui ser entendida como uma forma de produgio
coletiva de conhecimento, partindo-se do principio de que todos
tém a aprender e a ensinar de maneira diferenciada. Para tanto,
o curso sera dividido sempre em trés momentos: a) trabalho
de prepara¢io partindo da pratica social dos participantes; b)
realizacdo de evento especifico para o trabalho coletivo; e ) volta a
pratica social com novos dados colhidos.
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Os contetdos interdisciplinares serdo aplicados de forma
multidisciplinar por profissionais contratados com vasta
experiéncia da area de educacgdo e meio ambiente. Devera ser dada
preferéncia aos professores que trabalham tanto na alfabetizagao
de criangas como de adultos e que ja tenham desenvolvido projetos
em sala de aula, dentro da tematica requerida.

Para melhor desenvolvimento dos trabalhos, sera elaborado
material didatico com projetos de sala de aula. Serdo impressos
também os materiais produzidos pelos professores ao longo da
oficina.

Alguns kits educativos, necessarios ao desenvolvimento dos
trabalhos, deverdo ser comprados e cedidos, ap6s a conclusdo da
oficina, as escolas das comunidades.

PROGRAMA 1° MODULO - Agua - 32 horas
o Abertura
o Dindmica de apresentacio dos participantes
o  Palestra: A dgua através da historia
o Palestra: A politica nacional de recursos hidricos e a gestdo
participativa - A questdo das bacias hidrograficas
«  Trabalho em grupo: Agua, vegetagdo e solos - Construindo a
Microbacia Hidrogréfica
+  Jogo de Perguntas e Respostas: Saneamento basico
2° MODULO - Elaboragao de projeto de sala de aula
3° MODULO - Aplica¢io dos projetos elaborados em sala de
aula (16 horas)
PRODUTOS o Relatdrios técnicos da oficina realizada com descricio da

metodologia aplicada. O material educativo, didatico e de
divulgacdo utilizado, lista de presenca e fotos das atividades
devem ser anexadas ao relatério, bem como, os projetos de
sala de aula elaborados e aplicados em sala de aula.

o Devem compor ainda o relatério fotos e relatério basico da
parte pratica do curso - aplicagdo em sala de aula.
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PROJETO: RECICLANDO COM ARTE

PUBLICO

Criangas, jovens e professores

OBJETIVO

Capacitacio de professores, criangas, e jovens

visando desenvolver a consciéncia da importancia

da preservagio e conservagdo dos recursos naturais
presentes nas microbacias hidrograficas do projeto
PRODHAM, por meio do reaproveitamento de
embalagens reciclaveis em forma de artesanato, evitando
que esse material seja despejado em rampas de lixo e

trazendo alternativas de renda para a populagao.

METAS

Capacitar 200 pessoas (criangas, professores e jovens)

residentes na microbacia hidrografica

CARGA HORARIA

32 horas

PROGRAMA

e  Oficinas de reciclagem de garrafa PET
e Oficina de bandeja de pizza
e  Oficina de caixa de presente

e  Oficina de bandeja de isopor

CURSO: CONTABILIDADE BASICA

PUBLICO: Liderancas Comunitérias

Capacitagdo de liderangas comunitdrias visando desenvolver

OBJETIVO instrumentos de gerenciamento e a promogéo da participacido da

comunidade envolvida nas atividades do projeto PRODHAM

Capacitar 25 liderancgas comunitarias residentes nas microbacias

METAS
hidrograficas
CARGA
. 08 horas
HORARIA
e Apresentacdo Data Show: Documentos Fiscais: Nota Fiscal,
Recibos,
e Dinamica de Grupo: Cheques: preenchimento e controle no
PROGRAMA talao de cheques;

Apresentagdo Data Show: Ficha financeira, classificacdo de
despesas, balancete financeiro, analitico de despesas, conciliagdo

banciéria;
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e Din4mica de grupo: Elaborando uma presta¢io de contas
e  Apresentagdo Data Show: Impostos e Taxas ISS, CPME IRRF
e RAIS

CURSO: DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO

PUBLICO

Liderangas Comunitarias

OBJETIVO

Capacitacio de liderangas comunitdrias em instrumentos do
diagndstico rapido participativo visando desenvolver instrumentos
de gerenciamento e a promogio da participacdo da comunidade
envolvida nas atividades do projeto PRODHAM.

METAS

25 liderangas comunitarias residentes nas microbacias hidrograficas

CARGA
HORARIA

08 horas

PROGRAMA

Abertura

Apresentagdo dos participantes

Apresentagdo dos instrumentos do DRP: mapa falado, entrevista semi-
estruturada, questiondrio

Trabalho em subgrupo: aplicagdo dos instrumentos
Apresentagdo dos instrumentos do DRP: matriz histérica da
comunidade, matriz histérica de produgdo, matriz historica dos
recursos naturais

Trabalho em subgrupo: aplicagdo dos instrumentos
Apresentagdo dos instrumentos do DRP: Diagrama de Venn,
Calendario Sazonal, Travessia

Trabalho em subgrupo: aplicagdo do instrumento

Avaliagdo

Encerramento

CURSO: ELABORACAO DE PROJETOS E TERMOS DE REFERENCIA

PUBLICO Liderangas comunitdrias
Capacitagdo de liderangas comunitérias visando desenvolver
OBJETIVO instrumentos de gerenciamento e a promogao da participacio

da comunidade envolvida nas atividades do projeto
PRODHAM.
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CARGA HORARIA 08 horas

o  Abertura

o Apresentacio dos participantes

o Apresentacdo em data show: Estrutura de projeto

o  EstudodeCaso:Identificagdo doselementos que compdem
o projeto: Problematica — causas e consequéncias, ptblico
beneficiario, identificando objetivos gerais e especificos,
metodologia

o Apresentacdo em data show: roteiro de elaboragdo
de projetos: apresentagdo, justificativa, histérico da
institui¢ao, objetivos, perfil das pessoas atendidas pelo
projeto, metodologia, estratégias, avaliagio de processo
(indicadores de progresso e meios de verificagdo),

PROGRAMA avaliagdo de resultados, avaliagio de impacto, equipe
técnica do projeto, identificagdo das parcerias,
comunicagdo do projeto, cronograma das agdes, plano
geral de trabalho

o Trabalho em subgrupos: definigio/elaboragio de um
projeto a partir do estudo de caso

o Apresentacio em data show: elabora¢do de orcamento
de projetos: orgamento fisico-financeiro (custos fixos,
pessoal, manuten¢io, material, transporte, alimentagio,
viagens, eventos, outros gastos e total geral)

o Trabalho em subgrupos: definigio/elaboragio de um
projeto a partir do estudo de caso

CURSO: FORMACAO DE LIDERANCAS COMUNITARIAS

PUBLICO Liderangas comunitarias

Capacitagéo de liderangas comunitarias visando desenvolver

instrumentos de gerenciamento e a promogao da participagdo

OBJETIVO
da comunidade envolvida nas atividades do projeto
PRODHAM.
Capacitar 25 liderangas comunitarias residentes nas
METAS

microbacias hidrograficas

CARGA HORARIA 08 horas

e Abertura
e  Apresentagdo dos participantes
PROGRAMA e  Apresentacio de data show: Associativismo no Brasil
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e Dindmica de grupo: Os varios de lideres e o trabalho
comunitdrio

e Trabalho em Grupo: problemas/encaminhamentos das
questdes enfrentadas

e  Apresentagdo em plendria

e Apresentacdo em data show: Instrumentos de mobilizacao
comunitdria

e Trabalho em grupo: Produ¢iao de instrumentos para o
trabalho comunitario

e  Avaliagdo

CURSO: O PAPEL DO LIDER COMUNITARIO

PUBLICO

Liderancas comunitdrias

OBJETIVO

Capacitagdo de liderancas comunitarias visando
desenvolver instrumentos de gerenciamento e a
promocéo da participa¢ao da comunidade envolvida nas
atividades do projeto PRODHAM.

a) destacar elementos importantes da histéria do
movimento popular: formacao, papel e organizagio
atual;

b) compreender o papel histérico do movimento
popular e comunitario em sentido amplo e qualificar a
intervenc¢ao das liderangas e entidades na regido;

c) oferecer instrumentos e informacdes para que

as liderancas comunitarias atuem como agente

das transformagdes da regido e preserve de forma

inteligente 0 meio ambiente onde vive

METAS

Capacitar 25 liderangas comunitarias residentes nas

microbacias hidrograficas

CARGA HORARIA

08 horas

PROGRAMA

e Abertura

e Dindmica de apresentagio/ entrosamento dos
participantes — atividade ludica

e  Apresentagio de filme

e  Palestra: “Movimento comunitario e popular: papel,
formagao, organizagio e desafios atuais”

e Construgio coletiva - teatro: Os varios tipos de

liderangas comunitérias
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e Dlendria: Relagdes interpessoais, direitos e deveres
dos dirigentes e associados

e Trabalho em subgrupo: Como melhorar o trabalho
das liderangas comunitarias nas comunidades

e  Trabalho em subgrupo: Formas de mobilizagao das
comunidades e divulgagao dos trabalhos

e  Apresentagido em data-show

CURSO: ORGANIZACAO DE DOCUMENTOS

PUBLICO

Liderangas comunitérias

OBJETIVO

Capacitagdo de liderancas comunitarias visando
desenvolver instrumentos de gerenciamento e a
promocao da participagdo da comunidade envolvida nas
atividades do projeto PRODHAM.

METAS

Capacitar 25 liderangas comunitdrias residentes nas

microbacias hidrograficas

CARGA HORARIA

08 horas

PROGRAMA

e Abertura

e  Apresentagdo dos participantes

e Apresentagdo data-show: tipos de documentos e
tempo de arquivamento

e  Apresentagido em data-show: Arquivo e controle de
documentagdo

e Trabalho em subgrupos: Organizagio de arquivos:
nomes alfabéticos, tipos de documentos, projetos

executados, prestagdo de contas mensal

CURSO: O PAPEL E ATRIBUICOES DOS CONSELHEIROS

PUBLICO Liderangas comunitarias
Capacitacdo de liderancas comunitdrias visando
desenvolver instrumentos de gerenciamento e a
OBJETIVO . e . .
promogao da participagdo da comunidade envolvida nas
atividades do projeto PRODHAM.
Capacitar 25 liderangas comunitarias residentes nas
METAS

microbacias hidrograficas
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CARGA HORARIA 08 horas
e Abertura
e  Apresentacio dos participantes
e Apresentagio em data-show: Histéria do
associativismo no Brasil
e Trabalho em Grupo: Atribui¢des dos Conselheiros
PROGRAMA e Apresentacio/Consolidagdo em Plenaria dos

trabalhos dos grupos
e Dindmica de grupo: os varios tipos de liderangas
comunitarias

e Formulac¢io de Acordo de Convivéncia

CURSO: PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

PUBLICO

Lideran¢as comunitdrias

OBJETIVO

Capacitagio de liderangas comunitarias visando desenvolver
instrumentos de gerenciamento e a promogéo da participacdo
da comunidade envolvida nas atividades do projeto
PRODHAM.

METAS

Capacitar 25 liderangas comunitdrias residentes nas

microbacias hidrograficas

CARGA HORARIA

08 horas

PROGRAMA

e  Abertura

e Dinimica de apresenta¢io/entrosamento dos participantes

e Apresentac¢do data-show: Instrumentos de Planejamento

e  Principios basicos da visualiza¢io

e Levantamento de Problemas: chuva de idéias, arvore de
problemas, matriz analitica

e Trabalho de grupo: Estudo de caso

e Apresentacdo data-show: Instrumentos de Planejamento
(continuagio)

e Formulacdo de Objetivos: matriz analitica, arvore de
objetivos

e  Andlise de alternativas
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Andlise de envolvimento

Trabalho de grupo: Estudo de caso

Apresentagio data-show: Instrumentos de Planejamento
(continuagio)

Quadro Logico e explicacdo metodoldgica para elaboragio
da estratégia do projeto

Trabalho de grupo: Estudo de caso

Encerramento

CURSO: SECRETARIA COMUNITARIA

PUBLICO Liderangas comunitdrias
Capacitagdo de liderangas comunitérias visando
desenvolver instrumentos de gerenciamento e a
OBJETIVO N ) .
promocao da participacdo da comunidade envolvida nas
atividades do projeto PRODHAM.
Capacitar 25 liderangas comunitarias residentes nas
METAS
microbacias hidrograficas
CARGA HORARIA 08 horas
e Abertura
e Dinidmica de apresentagido/entrosamento dos
participantes
e Apresentacdo de filme
e Tempestade de idéias com montagem de painel:
perfil de uma secretaria comunitaria, segundo a
visdo do grupo;
PROGRAMA e Caracteristicas e fatores de sucesso em uma

secretaria;

e Como conduzir uma reuniao

e Tempestade de idéias - uso de tarjetas e montagem
de painel. Pergunta geradora: para que servem as
reunides da associagdo

e  Plendria - uso do data-show: Etapas e procedimentos

favoraveis ao bom funcionamento de uma reuniao
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e Construgio Coletiva - montagem de painel: Etapas
da reunido: Abertura, Desenvolvimento central da
reunido, Avaliagdo da reunido, Construgio da ata

e Trabalho em subgrupo com socializacdo em
plenaria: Pergunta geradora: Que importincia
tem os registros para minha associagdo e
consequentemente para nossa comunidade

e  Apresentagdo em data-show: Registros da associacio
(elaboragdo e organizagdo): pauta e condugio
de uma reunido, eleicdo de diretoria, livro da ata,
livros contébeis, livro de presenca, arquivo, pastas,
documentos

e Trabalho em subgrupos por tema: registros

PRODUTORES:

Para a concretizacdo dos objetivos do PRODHAM, os produtores
deverdo ser envolvidos ao longo do processo de discussao sobre as questdes
ambientais da MBH por meio da participagao nos cursos, promovidos dentro
da capacitacao.

Esses cursos terao como objetivo levar aos produtores conhecimentos
tedricos e praticos sobre a importancia do uso adequado de instrumental que
melhore a conservagao dos solos e a preservagdo dos recursos naturais.

Apesar das diferengas, caracteristicas de grupos, os cursos devem revelar
como ponto comum, para questdes a serem trabalhadas, os seguintes aspectos:

e oferecer referéncias de fundamentacdo técnica especifica na area de
acdo / atividade; e

e desenvolver capacidade analitica das implicacdes de decisdes técnicas.

Algumas colocagoes, de cardter geral e de concep¢do, devem ser
consideradas para formulagdo de cada proposta.

Além dos aspectos fisicos da degradacao em si, os aspectos politicos,
sociais, econdmicos, juridicos, éticos e ecoldgicos devem fornecer a base para
o trato e a formulac¢do de propostas de intervencdo. A expectativa é de que os
cursos fornegcam os instrumentos necessarios a compreensiao do problema, a
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formulagado de alternativas de solugdes e a estrutura¢ao de propostas de agoes,
a serem implementadas sobre o problema identificado.

Como forma de sedimentacdo de conceitos e de fundamentagdo das
alternativas de solu¢des apresentadas, deve ser previsto, durante os cursos, um
tempo para realizagdo de praticas que permitam, aos treinandos, a execugao de
atividades propostas, sob estreita orientagao técnica.

Os contetdos interdisciplinares serdo aplicados de forma multidisciplinar
por profissionais da propria Secretaria de Estado ou instituigdes afins,
desencadeando um processo de interagio entre os multiplos campos de
conhecimentos.

Os métodos pedagodgicos envolverdo: dindmicas de entrosamento,
introducédo de conteudos, atividades ludicas e culturais, técnica de estimulagao
dedutiva, trabalhos em grupos, praticas orientadas, sessdes de video com
debate, utilizagdo de cartilhas, transparéncias e videos.

Para melhor fixa¢ao das atividades, serdo elaboradas cartilhas educativas,
dentro dos temas previstos, para distribuicao com os participantes.

O relatdrio de cada curso deve conter: relatdrio técnico, material educativo
e didatico produzido, lista de presenca, fotos e avaliagcdo dos participantes sobre
o evento

CURSOS SOBRE PRATICAS EDAFICAS

PUBLICO Produtores rurais
Capacitagao de produtores rurais em praticas edaficas nas
OBJETIVO microbacias hidrograficas.

METAS Capacitar 30 (trinta) produtores residentes em cada uma das
microbacias hidrograficas em préticas edaficas

CARGA HORARIA | A carga horéria de cada curso sera de 06 horas

Erosao, solo, clima, manejo, agricultura sustentavel, meio-
CONTEUDO ambiente, reflorestamento, acimulo de sedimentos, dgua,

evapotranspiragao
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PROGRAMA

e  Abertura

e Dinamica de apresentagdo dos participantes

e  Apresenta¢io de filme

e Trabalho em Grupo: discussdo sobre o filme e principais
questdes levantadas

e Apresentacdo em plendria das discussdes dos subgrupos

e  Apresentacdo do material didatico produzido (data-show,
transparéncias, cartilhas)

e Discussdo em plendria

CURSOS SOBRE CICLO HIDROLOGICO

PUBLICO

Produtores rurais

OBJETIVO

Capacitagdo de produtores rurais sobre o ciclo hidroldgicas

nas microbacias hidrogréficas.

METAS

Capacitar 30 (trinta) produtores residentes em cada uma das

microbacias hidrograficas em praticas edaficas

CARGA HORARIA

A carga hordria de cada curso sera de 06 horas

CONTEUDO

Agua: abundancia e escassez; bacias hidrogréficas,
evaporagao, precipita¢des, fluxos de rios e correntes
subterrdneas, regimes de ventos, correntes marinhas,
rotagdo da Terra, radiagdo solar, calor do interior da Terra,

gravitagdo e a¢do humana, efeito estufa e biosfera

PROGRAMA

e Dindmica de apresentagido dos participantes

e  Apresentagio de filme

e Trabalho em Grupo: discussio sobre o filme e principais
questoes levantadas

e  Apresentacido em plendria das discussdes dos subgrupos

e Apresentacdo do material didatico produzido (data-
show, transparéncias, cartilhas)

e Discussdo em plendria
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PRODUCAO DE MUDAS
PUBLICO Produtores
Capacitagio de produtores ruraisem PRODUCAO DE
OBJETIVO .
MUDAS nas microbacias hidrograficas
Capacitar 20 (vinte) produtores residentes em cada uma
METAS . oo ]
das microbacias hidrograficas em produgdo de mudas
CARGA HORARIA
. Enxertia, propagac¢io por estaca e sementes, produgao
CONTEUDO Propagasaop ) P .g
de mudas por sementes e estacas, plantio e replantio
e Dindmica de apresentacio dos participantes
e Sondagem de conhecimentos: Técnica de Entrevista
em Dupla
e Apresentacdo em plendria:
e Apresentagio do material didatico produzido
PROGRAMA (data-show, transparéncias, cartilhas): material e
equipamentos, técnicas de enxertia, propagacdo por
estaca e sementes, produ¢ao de mudas por sementes
e estacas, plantio e replantio
e  Préticas
e  Discussdo em plendria
COLETA DE SEMENTES
PUBLICO Produtores
Capacitagdo de produtores rurais em coleta de sementes nas
OBJETIVO _ T ,
microbacias hidrograficas
Capacitar 20 (vinte) produtores, residentes em cada uma
METAS i Lo ,
das microbacias hidrograficas, em coleta de sementes
CARGA HORARIA
. Esséncias florestais, arvores maes, tipos, forma e tempo de
CONTEUDO
colheita e armazenamento
e Dindmica de apresentagao dos participantes
e Trabalho em Grupo: levantamento dos tipos de arvores
PROGRAMA
presentes na regido e periodo de frutificagao
e  Apresentagido em plendria
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e Apresentacio do material didatico produzido: Selecio
das esséncias, selecio das arvores maes, tipos de
sementes, forma e tempo de colheita, armazenamento

e  Apresentacdo de esséncias florestais exéticas: leucena,
algaroba, nim, moringa etc.

e Discussdo em plendria

PALESTRAS

PALESTRA: DESCOBRINDO O AMBIENTE E O PRODHAM

PUBLICO Criangas e Jovens
Capacitagdo de criangas e jovens visando desenvolver a
consciéncia da importancia da preservagao e conserva¢ao
OBJETIVO . . )
dos recursos naturais presentes nas microbacias
hidrograficas do projeto PRODHAM
Capacitar 60 criangas e jovens residentes nas microbacias
METAS

hidrograficas

CARGA HORARIA 03 horas

PROGRAMA

e Abertura
e  Visita as obras hidricas e edaficas - exposigdo técnica
e  Apresentacio de filme

e  Oficina de desenhos envolvendo o tema

e Distribuicio de pirulito com logomarca do projeto

PALESTRA: A IMPORTANCIA DAS MATAS PARA OS ANIMAIS

PUBLICO Criancas

Capacitagéo de criangas e jovens visando desenvolver a consciéncia
OBJETIVO | daimportancia da preservagio e conservagio dos recursos naturais

presentes nas microbacias hidrograficas do projeto PRODHAM
METAS Capacitar 60 criangas e jovens residentes nas microbacias hidrograficas
CARGA

. 03 horas

HORARIA

A importancia da vegetagdo para a manutenc¢io da fauna

) Ecossistemas

CONTEUDO

Principais problemas que alteram o ecossistema

A importéncia dos animais na manutencdo do equilibrio ambiental
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PROGRAMA | e

Abertura

Pesquisa em casa (os animais que existiam na comunidade);
Apresentagido dos trabalhos

Trabalho em grupo (recorte de revistas): Os animais que vivem nas
nossas florestas / Os animais que viviam nas nossas florestas;
Apresentagdo em sala de aula

Aula expositiva: Ecossistemas

PALESTRA: CONHECENDO E PRESERVANDO A CAATINGA

PUBLICO Criancas
Capacitac¢do de criangas visando desenvolver a consciéncia
da importancia da preservagao e conservagio dos recursos
OBJETIVO . . . . , .
naturais presentes nas microbacias hidrograficas do projeto
PRODHAM.
METAS Capacitar 60 criangas residentes na microbacia hidrografica
CARGA HORARIA | 03 horas
Sertdo cearense
CONTEUDO A fauna e a flora do sertdo
Sertdo: como preservar seus recursos naturais
e  Abertura
o Aula expositiva (data-show): O sertdo cearense
PROGRAMA

e Desenhando as plantas e os animais do sertdo cearense

e  Exposi¢do dos desenhos

PALESTRA: PRODHAM: O QUE E ISSO?

PUBLICO Criangas
Capacitagéo de criangas visando desenvolver a consciéncia
da importéncia da preservagdo e conservagio dos recursos
OBJETIVO . . . . . .
naturais presentes nas microbacias hidrogréficas do projeto
PRODHAM.
Capacitar 60 criancas e jovens residentes nas microbacias
METAS

hidrograficas
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CARGA HORARIA | 03 horas
CONTEUDO Projeto PRODHAM

e Abertura

e  Apresentacdo do projeto PRODHAM
PROGRAMA

e Pintura em sala de aula
e  Material educativo: PRODHAM (casa)

PALESTRA: VIVENDO EM UMA AREA DE PRESERVACAO AMBIENTAL

PUBLICO

Criangas

OBJETIVO

Capacitagéo de criangas visando desenvolver a consciéncia
da importancia da preservagdo e conservagio dos recursos
naturais presentes nas microbacias hidrogréficas do projeto
PRODHAM.

METAS

60 criangas

CARGA HORARIA

03 horas

CONTEUDO

O que é uma APA: Area de Protecio Ambiental
Por que existe a APA
O que devemos proteger

Para que proteger os seus recursos naturais

PROGRAMA

e Abertura
e  Apresentacio de filme: APA de Baturité
e  Visita ao Horto Florestal

e  Palestra: Preservando a APA

PALESTRAS SOBRE AGENDA 21

PUBLICO Moradores residentes nas microbacias hidrograficas
Capacitagdo dos moradores residentes nas microbacias
OBJETIVO j
hidrograficas
METAS Capacitar 60 (sessenta) moradores residentes nas MBHs
CARGA HORARIA | 03 horas
O que é agenda 21, a importéancia da formula¢do da agenda
CONTEUDO para o desenvolvimento do municipio, quais os aspectos

importantes para formulagdo da agenda, gestdo participativa
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PROGRAMA

Dinamica de apresentagio dos participantes
Apresentacdo de filme

Apresentagdo da palestra (data-show, transparéncias,
cartilhas)

Discussao em plendria

PALESTRAS SOBRE: AGUA, AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

PUBLICO moradores residentes nas microbacias hidrograficas
Capacitagdo dos moradores residentes nas microbacias
OBJETIVO
hidrograficas
METAS Capacitar 60 (sessenta) moradores residentes nas MBHs
CARGA HORARIA 03 horas
CONTEUDO Agua, agricultura e meio ambiente
e Dinamica de apresentacgdo dos participantes
e  Apresentacio de filme
PROGRAMA e Apresentagio da palestra (data-show, transparéncias,

cartilhas)

e Discussdo em plendria

PALESTRAS SOBRE AREA DE PROTECAO AMBIENTAL

PUBLICO

Comunidade

OBJETIVO

Capacita¢do de pessoas residentes na microbacia
hidrografica sobre a legislacio de uma drea de protecgdo
ambiental e sua influéncia na vida dos moradores das

comunidades

CARGA HORARIA

de 03 horas

CONTEUDO

Areas de protecdo no estado do Ceara, demarcagio da APA,
importancia da preservagio desses espagos e seus entornos,
legislagdo em vigor, deveres e diretos dos residentes nas

areas, principais problemas enfrentados, propostas de

PROGRAMA

atuacdo em conjunto: instituicoes e sociedade civil
e Dindmica de apresentacao dos participantes

e Apresentacio de filme/Slides
e Apresentacdo da palestra (data-show, transparéncias,

cartilhas)

e  Discussio em plendria
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PALESTRAS SOBRE DESERTIFICACAO

PUBLICO

Comunidade

OBJETIVO

Capacitagdo de pessoas residentes na microbacia
hidrografica sobre a legislagdo de uma édrea de prote¢ao
ambiental e sua influéncia na vida dos moradores das

comunidades.

CARGA HORARIA

03 horas

CONTEUDO

O que é desertificagio, aspectos fisicos das areas,
consequéncias sociais e econdmicas do processo de
desertificacdo, atividades que podem ser realizadas para

conter o processo de avango da desertificagdo

PROGRAMA

e Dinamica de apresentacgdo dos participantes

e  Apresentacio de filme

e  Apresentaciaodapalestra(data-show,transparéncias,
cartilhas)

Discussdo em plendria

PALESTRAS SOBRE POLITICA DE RECURSOS HIDRICOS

PUBLICO

Comunidade

OBJETIVO

Capacitagdo de pessoas residentes na microbacia
hidrografica sobre a legislacio de uma drea de protegdo
ambiental e sua influéncia na vida dos moradores das

comunidades.

CARGA HORARIA

de 03 horas

CONTEUDO

Conceito de Bacia Hidrografica.

O sistema de gestao dos recursos hidricos do CE.
Legislagao Basica: Principios, objetivos, instrumentos
Entes do sistema: Os Orgios Gestores, CERH e CBH,

PROGRAMA

e Dindmica de apresentagio dos participantes

e  Apresentacgio de filme

e  Apresentagdodapalestra(data-show, transparéncias,
cartilhas)

Discussio em plendria

190




ANEXO E

PALESTRAS SOBRE CICLO HIDROLOGICO, OBRAS HIDRICAS E
PRATICAS EDAFICAS

PUBLICO Produtores
Capacitagédo de produtores rurais em ciclo hidroldgico, obras
OBJETIVO ) . . L
hidricas e praticas edéficas nas microbacias hidrograficas
Capacitar 60 (sessenta) produtores residentes em cada uma
METAS das microbacias hidrograficas em ciclo hidroldgico, obras
hidricas e praticas edaficas
CARGA HORARIA A carga hordria de cada palestra serd de 03 horas
a) Ciclo hidrologico
e  Técnicas hidricas e edaficas
b) Obras hidricas
e Barragens sucessivas
e Implantagdo de mata ciliar
e Saneamento Ambiental
¢) Praticas edaficas
CONTEUDO e  Cordoes de pedras
e Cordoes de vegetacao
e  Cobertura morta
e Adubagio verde
e Adubagio organica
e  Métodos de cultivo para lavoura seca
e Tracdo mecéanica
e  Formagio de horto florestal
e Tracdo animal
e  Queimadas controladas
e Compostagem
e  Controle de Pragas
e Formagcdo e uso dos solos agricolas
e Dinémica de apresentagdo dos participantes
e Apresentacdo de filme
PROGRAMA e Apresentacio da palestra (data-show, transparéncias,

cartilhas)

Discussdo em plendria

191




MANUAL TECNICO-OPERACIONAL DO PRODHAM

PALESTRA PALAVRAS CHAVES
CICLO HIDROLOGICO
Técnicas Hidricas Hidrologia, fitogeograficos, edafoldgicos, preservagao
e Edaficas ambiental, técnicas conservacionistas.
OBRAS HIDRICAS
Barragens Sucessivas Jazidas de pedras, riachos, ombreiras, cunha, arco romano.

5 Fertilidade e condigdes fisicas do solo, vegetagdo
Implantagdo de Mata N ; Do L
competitiva, selecio e distribuicéo das espécies, técnicas de

Ciliar ]
plantio, custo do reflorestamento.
PRATICAS EDAFICAS
3 Declividade, nivelada basica, erosdo hidrica, jazidas com
Cordobes de Pedras
pedras.
. B Declividade, nivelada basica, erosdo hidrica, selecio de
Corddes de Vegetagao
plantas.
Solo, fertilidade, acdo do vento e das chuvas, microfauna e
Cobertura Morta ) ) ) ]
microflora do solo e do meio ambiente, ervas daninhas.
. . Erosdo laminar, recomposi¢do do solo, umidade, adubagao
Adubagao Organica

verde, fertilidade do solo, reposi¢ao dos nutrientes.

Sequeiro, umidade do solo, controle de erosio, captacio
in situ, Método “Guimaries Duque”, INFAOL, declividade,

nivelada bdsica, sulcamento.

Métodos de cultivo de
Lavoura Seca

Animais de tragdo, arreamento, adestramento, preparo
Tra¢ao Animal do solo, tipo de implemento e regulagem, plantio, tipo de

implemento e regulagem, cultivador.

. Normas, comportamento do fogo, prevencio, legislagao
Queimadas Controladas ] }
especifica sobre fogo, producédo sem fogo.

Compostagem, manuten¢io e cuidados com o composto,
Compostagem , .
miCro-organismos.

Controle ecolégico de | Inimigos naturais x equilibrio ecolégico. manejo integrado

pragas de culturas X pragas, composto organico.

Formagdo e uso dos solos | Solo agricola, manejo e impactos nos sistemas agricolas,

agricolas. praticas silvicolas e agricolas.
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ANEXO F

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS (SRH/CE)
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS (SOHIDRA)

PROJETO DE GERENCIAMENTO E INTEGRACAO
DOS RECURSOS HIDRICOS DO CEARA (PROGERIRH)

PRODHAM
ACORDO DE EMPRESTIMO 4531- BR

METODOLOGIA DE
SELECAO DA ASSOCIACAO GESTORA

FORTALEZA
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INTRODUCAO AO TEMA

No inicio dos trabalhos, o facilitador devera explicar para a plenaria a
importincia do encontro e da participagdo de todos na selecdo da associa¢ao
gestora.

Devera abordar questdes relacionadas com: responsabilidade de cada
participante perante a comunidade, o papel fundamental das liderancas
comunitarias no processo de construgao do projeto PRODHAM, a transparéncia
quanto a gestdo do dinheiro publico, o estabelecimento de parcerias para a
concretizagdo dos trabalhos, a constru¢ao de um didlogo permanente entre os
diversos grupos organizados, visando ao seu empoderamento sobre as decisdes
que dizem respeito ao desenvolvimento comunitario.

PUBLICO

e Representantes das Associagdes Comunitarias da microbacia
hidrografica, oficialmente indicadas por suas assembléias;

e Representantes das demais instituigdes governamentais e nao
governamentais atuantes na microbacia;

PROGRAMA

Horario : Atividades

800 Introdugio ao Tema
8:10 i Apresentagao dos participantes
9:10  Apresentagio da forma de trabalho e das atividades dos grupos

i Definigdo da lista de Associagdes Comunitarias credenciadas para partici-

 par da selecio (com base nos critérios estabelecidos);

ipl

12:00 Encerramento
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APRESENTACAO DOS PARTICIPANTES / INSTITUCIONAL

Dinamica: Por que tenho esse nome/apelido?

O facilitador solicita que os representantes das associagdes comunitérias /
entidades presentes na reunido preencham uma folha de papel madeira com as
seguintes informagoes:

1. Representante das associagdes comunitdrias

Projetos desenvolvidos pela associacio comunitéria:

2. Apresentacao representantes instituigdes governamentais e/ou ONG

'Nome/apelido:

Projeto que desenvolve na drea:

No final, o facilitador solicita que os representantes das organizagdes
governamentais e ndo-governamentais venham até a plenaria para apresentagao
dos seus painéis e que expliquem aos presentes a razdo pelo qual tém aquele
nome e/ou apelido.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para a selegio da associagdo gestora tem
por principio basico a participagdo efetiva de todos os membros presentes,
visando a constru¢ao de uma proposta que represente o consenso, respaldada
por critérios técnicos, e que credenciem a associagdo comunitdria a gerir de
forma segura os recursos financeiros do PRODHAM, respaldada pelas demais
associagdes comunitarias.

Serao realizados tanto os trabalhos individuais como as atividades em
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pequenos grupos, devendo ser divididos entre os representantes das associagdes
comunitdrias e das instituicdes governamentais e nao-governamentais ali
presentes.

Num primeiro momento, deverdo ser realizadas as apresentacdes das
associagdes comunitarias e dos representantes das institui¢des governamentais,
devendo o facilitador buscar perceber qualquer conflito existente entre os
membros ali presentes.

Os grupos serdo autogerenciados e administrarao seus trabalhos, tendo
o cuidado de zelar pela qualidade das discussoes, garantir a participagdo de
todos.

O facilitador devera apresentar as seguintes recomendag¢des para o
sucesso do trabalho dos grupos:

e reconhecer a existéncia de diferencas e de complementaridades,
buscando concentrar-se na construgdo de consensos e propostas
objetivas;

e construir um bom ambiente que facilite a intera¢ao fundamentada na
aprendizagem e no respeito;

e lembrar-se de que existem mais grupos trabalhando simultaneamente,
sendo, portanto, essencial o cumprimento dos horéarios e garantir
a preparacao dos trabalhos em tempo para a sua apresentacdo em
plenaria;

e escolher participantes para cumprirem os papeis abaixo relacionados:

1. Coordenador: devera garantir o direito a palavra a todos que quiserem
falar, orientar as discussdes e controlar o tempo que o grupo dispde para
as atividades.

2. Apresentador: devera expor os resultados dos trabalhos do grupo em
plendria, respeitando as opinides e propostas do grupo e observando o

tempo disponivel para essa apresentacio.

198



ANEXO F

DEFINICAO DOS CRITERIOS DE SELECAO

1. O facilitador apresenta na plenaria os critérios obrigatérios adotados
pelo Governo do Estado do Ceard para firmar convénios com
associagdes comunitarias e/ou entidades, explicando que esses
critérios sdo excludentes, ou seja, aquela associagdo comunitdria que
ndo estiver enquadrada ndo podera ser indicada.

Critérios:

a) asassociagdes comunitarias ndo podem ter dividas ativas com a

Unido, Estado ou Municipio;

b) asassociacdes comunitarias devem estar com a documentagio
fiscal regularizada e apresentar ao Governo do Estado do Ceard as
certiddes negativas da Receita Federal (declaragdo de imposto de
renda), Caixa Economica Federal (FGTS), Ministério do Trabalho
(RAIS) e INSS - Certiddo Negativa de Débito (CND)

2. Para coleta das sugestoes da plendria o facilitador adota o seguinte procedi-
mento:
a) dividea plenaria em pequenos grupos (03 participantes) - técnica do cochicho;
b) solicita que discutam quais os critérios que devem ser levados em consideragao
para a selecdo da associagdo gestora;
¢) distribui as tarjetas e explica que os grupos devem escrever as sugestoes
consensuadas;
d) recolhe as tarjetas e lendo uma por uma, fixa no painel descartando aquelas
sugest(”)es repetidas;
e) 1é todas as sugestdes elaborando um painel final que servira de base para a

proxima etapa.

Ao final, o facilitador solicita que cada representante, das associagdes comunitarias
presentes, se manifeste sobre o interesse, sua capacidade de assumir os compromissos e
se esta enquadrado dentro dos critérios estabelecidos, observando, principalmente, os

exigidos pelo Governo do Estado do Ceara.

Em seguida o facilitador organiza o painel com o nome das associagdes
comunitarias indicadas e os critérios estabelecidos.
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PAINEL: PRIORIZACAO POR CRITERIOS

SELECAO DA ASSOCIACAO GESTORA

1. Priorizacio Individual

Com base no painel elaborado cada participante, individualmente, devera
selecionar uma tnica associagdo comunitaria e votar em cédula especifica.

O facilitador recolhe todos os votos, deixando guardados para, somente,
serem abertos ap0s a apresentagdo dos trabalhos em grupo.

Atengao: O voto individual tera um peso de %2 ponto.

2. Priorizagdo do grupo

e O facilitador devera dividir a plendria em grupos de trabalho,
composto por 04 representantes;

e devera solicitar que cada grupo elabore um painel semelhante ao
apresentado na plenaria geral (modelo);

e o grupo devera definir notas, para cada associagao, por critério, sendo
que o numero de notas deverd corresponder ao nimero de associagdes
credenciadas para participar.

Atengdo: as notas deverdo ser dadas da seguinte forma: a nota mais alta
para aquelas associagdes que o grupo achar que tem mais condigdes e assim
sucessivamente. As notas ndo podem ser repetidas.

O coordenador devera somar todas as notas atribuidas para cada
associa¢do comunitdria, elaborando um tnico painel com as notas de cada
associagdo em destaque.

PLENARIA

Na plenaria, o facilitador devera montar um painel final com o nome de
todas as associagdes comunitdrias aptas a participar e, passo a passo, solicitar,
paracada grupo, anota final correspondente ao critério. Em seguida, o facilitador
efetuard o somatdrio das notas, anotando na coluna indicada do painel. No final,
o facilitador acrescenta ao painel as notas individuais, efetuando o somatério
final e definindo a associagao credenciada para estabelecer, junto ao Governo
do Estado do Ceard, o convénio.
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ANEXO G - SISTEMA DE INFORMAGAO DO PRODHAM

SISTEMA DE INFORMACAO DO PRODHAM
INTRODUCAO

O Projeto de Recuperagao Hidroambiental (PRODHAM), componente do
Projeto de Gerenciamento e Integracdo dos Recursos Hidricos (PROGERIRH),
vem sendo implementado no Ceard desde 1999, com término previsto para
o ano de 2008. Propde a cria¢do de condi¢des hidroambientais favoraveis a
recuperagdo das microbacias, onde os recursos naturais sao bastante precarios
e as condi¢oes climaticas sdo caracteristicas do semidrido nordestino e
contribuem para a recarga dos agudes publicos.

Recentemente, a Secretaria de Recursos Hidricos do Estado concebeu
proposta de reestruturagdo do Projeto, visando dar maior velocidade as suas
acoes. Como apoio a andlise dessa reestruturagao, o Banco Mundial contratou
servicos de consultoria para uma avaliagdo da implementagdo do Projeto até a
presente data, assim como da proposta de reestruturagao.

O Projeto de Desenvolvimento Hidroambiental é um projeto piloto
experimental executado pela Secretaria dos Recursos Hidricos desde 1999; tem
como um dos seus objetivos promover a gestao ambiental das areas configuradas
como Microbacias Hidrograficas (MBH), contando com o envolvimento ativo
das populagdes locais. Nesse intuito, o projeto vem introduzindo técnicas
basicas de preservagao hidraulica e de manejo dos solos dessas MBHs bem
como de monitoramento e controle ambiental participativo da evolu¢ao das
zonas abrangidas.

Complementarmente, o projeto vem, igualmente, incentivando o
fortalecimento e a interagao institucional entre as organizagdes de produtores
locais, bem como a sensibilizacdo, a mobilizagdo e a conscientizacio dos
diversos atores sociais presentes nessas MBHs.

JUSTIFICATIVA

O PRODHAM, por se tratar de um projeto piloto experimental, foi
concebido para ser desenvolvido em quatro areas da regiao do semidrido, sendo
duas a barlavento e duas a sotavento da Serra de Baturité, permitindo assim uma
melhor avalia¢do do desenvolvimento dos seus trabalhos e ajustes futuros, com
vistas a uma ampla difusdo das metodologias testadas e adaptadas a diferentes
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paisagens do semidrido do nosso Estado.

As areas selecionadas, com base em diagndstico participativo, realizado
num primeiro momento (novembro/dezembro 1999), foram as que configuram
as microbacias hidrogréficas dos Riachos Cangati (Canindé¢, 5 comunidades),
Batoque (municipio de Paramoti, 13 comunidades) e Pesqueiro (Aratuba, 9
comunidades). Para além destas trés primeiras, identificou-se ainda a MBH
Riacho Salgado (municipio de Pacoti/palmaécia, 17 comunidades) como uma
quarta area de atuagao do projeto, iniciada em 2004.

Na MBH do rio Cangati, primeira area trabalhada pelo projeto,
desde principios de 2000, estao em curso diversas obras de construgio de
infraestruturas hidroambientais, com o apoio dos produtores organizados nas
associagdes da regido, bem como agdes de reforco institucional e de capacitagao
dos recursos humanas dessas associacoes e diversas atividades de sensibilizacdo
e educagao ambiental das populagdes locais em geral.

Torna-se necessario o desenvolvimento e implementa¢ao de um sistema
de informagdes, de forma estruturada e de resposta rapida e otimizada. O
surgimento dos sistemas de informag¢des no ambito dos recursos hidricos
tem como principio fundamental, dinamizar o processo de gestao. Para que
o planejamento e a administragdo dos recursos hidricos possam ser exercidos
de forma racional e dinamica, é imprescindivel a existéncia de informagdes
sistematizadas e, sobretudo, de sistemas que articulem essas informagoes, de
modo a processa-las para gerar subsidios as intervengdes porventura necessarias
asuaadequada operagdo, bem como a previsdo e controle dos processos naturais
ou induzidos pela a¢ao do homem nas bacias hidrograficas.

Assim, a constru¢ao de um sistema de informatizagdo vem completar a
estrutura desse projeto piloto, fazendo a captagdo de todos os dados gerados
pelas agdes desenvolvidas nas dreas, servindo de suporte a expansao para outras
areas, além de facilitar a avaliagdo, o monitoramento e corre¢des de rumo para
maior sucesso do projeto.

O primeiro passo diz respeito a estrutura¢do de um banco de dados
devidamente georreferenciado que integre todas as informagoes levantadas
com a base de dados gerados nos diagndsticos socioeconomicos e geofisico
(marco zero). A partir dai, sera implementado uma base espacial (cartografia
basica e tematica) e desenvolvidas ferramentas de forma automatizada, visando
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ao acompanhamento das obras, o controle e avaliagdo dos processos e o
monitoramento dos pardmetros socioecondmicos e biofisicos, possibilitando
assim, a integracao espacial dessas informagdes.

Sistemas com tais caracteristicas deverdo, ndo s6 contribuir para a
reducdo dos entraves existentes, mas também integrar todas as informagdes em
um Sistema de Informagdo e Gestdo, além de fornecer os subsidios técnicos
necessarios para a gestdo adequada do projeto, desde que devidamente e
regularmente alimentado.

OBJETIVOS

O objetivo deste projeto é o fornecimento de informacdes técnicas
e socioambientais, que possibilitem o desenvolvimento de um sistema em
ambiente INTRANET/INTERNET, com vistas a implantagdo de uma solugao
informatizada para o gerenciamento sistematico do PRODHAM denominado
“Sistema de Informagdo do PRODHAM?”, ou simplesmente SISPRODHAM.

O desenvolvimento e a implementagio do SISPRODHAM deverio
ocorrer em paralelo com a implementa¢iao de outros sistemas e processos
da SRH e SOHIDRA e, especificamente, as atividades a serem desenvolvidas
referem-se a:

e levantamento de informacdes e estruturacido de uma base de dados;

e realizar o imageamento, em escala 1:5.000, das dreas referentes ao
projeto;

e implantagdo de um Sistema de Informac¢ao Geografica, integrado as
demais bases de informagdo da SRH;

e implementagdo do diagnostico biofisico e socioecondmico;

e implementagao do médulo de acompanhamento do monitoramento
biofisico e socioecondmico;

e implementagdo de um médulo de acompanhamento de obras;

e capacitagdo da comunidade;
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e acompanhamento do projeto;
e organizagdo comunitdria.
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

O desenvolvimento do projeto devera ser realizado em 4 (quatro) fases,
contendo 16 atividades. E importante ressaltar que todas as atividades, abaixo
relacionadas, dizem respeito as areas selecionadas do projeto acima citadas.

Fase | - Levantamento das informacoes e estruturacao da base de dados

Atividade 01- Levantamento das informacoes

Esta atividade prevé o levantamento de todos os Bancos de Dados
estatisticos e informacdes, pré-existentes ou ndo, que deverdo fazer parte do
Projeto. Especificamente, serdo feitos levantamentos e analise da significancia
de acervo bibliografico, geocartografico, documentario, disponiveis sobre o
contexto biofisico e socioeconomico.

Os dados e informagoes levantados serdao posteriormente organizados
em uma base de dados, tais como mapeamentos basicos e tematicos, estudos
sistemadticos executados e dados estatisticos. Cabe também, a esta atividade, a
analise dos critérios e dos procedimentos para a estruturacdo de um banco de

dados.
Atividade 02 - Estruturacao da Base de Dados

Nesta atividade, serdo realizadas a organizagdo, analise estatistica e
padronizagdo do banco de dados. A base de dados sera constituida por tabelas
alfanuméricas, dados espaciais em formato vetorial, imagens de satélites e
fotografias aéreas georeferenciadas, séries temporais de dados e documentos
associados de diversos tipos (relatérios, graficos, desenhos, etc.). Esta atividade
consiste em definir as fungdes de criticas necessarias, para a estruturagido do
banco de dados, e sera constituida das seguintes etapas:

e modelagem do banco de dados

e conversao dos dados
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defini¢ao das fung¢oes

definicao das rotinas de consulta e relatdrios
e integragdo de outros sistemas

e povoamento do banco de dados.

Atividade 03 - Estruturacao da Base Espacial

Esta atividade prevé a aquisi¢do de imagens de satélites e a elaboragao
da cartografia basica dos temas de estudo e alimentagdo do banco de dados
georeferenciados. A organizagdo da cartografia bdsica sera organizada na
escala 1:5.000 para dreas de interesse do projeto, as quais terdo como base as
interpretagdes preliminares dos produtos de sensoriamento remoto, incluindo
fotos panordmicas e as imagens de satélite em composi¢des coloridas, tendo
em vista a organiza¢ao dos mapas setoriais que comporao o acervo do Projeto.
Como produto do trabalho cartografico incluem-se os mapas tematicos.

Fase Il — Desenvolvimento do Sistema de Informacoes
Atividade 04 - Desenvolvimento da Arquitetura do Sistema de Informacoes

Nesta atividade, deverd ser desenvolvido o projeto global do Sistema
de Informagoes do Sistema do PRODHAM. Este Sistema serd apoiado pela
tecnologia de geoprocessamento, em que as relagdes topologicas (de vizinhanga)
serdo armazenadas em um banco de dados espaciais, possibilitando consultas e
analises espaciais a base de dados.

Todas as informacgdes, em principio, deverdo ser classificadas e
georeferenciadas e especificados os Bancos de Dados cartograficos, os Bancos
de Dados de atributos e as associagdes entre estes dois conjuntos. Devera,
finalmente, ser implantada a plataforma de “software” e “hardware” a ser
empregada no desenvolvimento do Sistema.

O software adotado devera ser constituido por um mddulo de entrada/
edicdo de dados em ambiente grafico e um mddulo de consulta e geragdo de
relatdrios. Esta ferramenta torna possivel visualizar, explorar, fazer consultas,
analisar, criar e editar mapas georeferenciados, integrando estes mapas a
dados tabulares com os dados de varias outras fontes, através da publica¢ao na
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Internet/Intranet.

Atividade 05 - Desenvolvimento do Modulo de Integracao com o Sistema
de Informacgoes dos Recursos Hidricos e Meteoroldgicos do Ceara

O Sistema a ser implementado na SRH, que compreende uma base de
dados espaciais e alfanuméricos, um sistema gerenciador de banco de dados
e um sistema de informagdes geogréficas, estard integrado aos sistemas
operativos internos, garantindo a integridade e a compatibilizacao dos dados
com os sistemas existentes, sendo esta uma das premissas do projeto. Dessa
forma, o banco de dados a ser implementado devera estar integrado ao Sistema
de Informagoes dos Recursos Hidricos e Meteoroldgicos do Ceara.

O sistema devera ter interfaces para atualizagdo com informagoes
oriundas dos sistemas existentes. As transferéncias de informagdes deverao ser
automatizadas, de modo que o usuario nao cadastre a mesma informacdo mais
de uma vez.

Atividade 06 - Desenvolvimento do Mddulo de Consultas e Relatorios

Esta atividade consiste no desenvolvimento de um moédulo de consultas,
que ofereca relatorios alfanuméricos e espaciais, os quais ficardo disponiveis,
via intranet/internet, aos usudrios em geral e aos técnicos da SRH e SOHIDRA.

As informacodes contidas nesses relatorios serdo resultantes de pesquisas
realizadas no banco de dados Oracle ou similar, georreferenciados a uma
base espacial. O método de pesquisa devera ser textual, através de menus,
ou espacial, mediante o georreferenciamento de objetos e geracao de mapas
tematicos derivados.

Os relatérios alfanuméricos gerados seguirdo a configuragdo dos
relatérios gerados pelo mddulo de relatdrios, obtidos na base de dados do Oracle
ou similar. Nos relatérios espaciais, uma consulta resultara na visualizacao de
um mapa com as informagdes solicitadas.
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Fase Ill - Desenvolvimento do Sistema do PRODHAM
Atividade 07 - Acompanhamento do Monitoramento Biofisico e Marco
Zero

A bacia hidrogréfica corresponde a uma unidade natural, ou seja, uma
determinada area da superficie terrestre, cujos limites sdo criados pelo préprio
escoamento das dguas sobre a superficie, ao longo do tempo. Isso significa
que a bacia é o resultado da intera¢do da dgua e de outros recursos como:
recursos hidricos, solos, vegetacdo e clima. Assim, o estudo das caracteristicas
fisiograficas da bacia torna-se importante fator para a avaliacao da degradagao
ambiental atual e futura. Neste levantamento, serdo considerados os seguintes
parametros:

e Estudos hidroclimaticos
- Pluviometria
- Temperatura
- Umidade
- Balango hidrico
- Ventos

- Insolagdo

e Recursos hidricos
- Superficiais
- Subterraneos
e Pedologia
e Vegetagao

e Unidades geoambientais
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Atividade 08 - Acompanhamento do Monitoramento Socioeconémico e
Marco Zero

Nessa analise, serdo consideradas questdes relacionadas com a
distribui¢ao da populagao e sua estrutura, dindmica demografica, estrutura
fundidria, relagdes de trabalho, sistema agricolas e de criagao, niveis tecnologicos
de uso do solo, relagdes econdmicas campo X cidade e do municipio e/ou
microrregido no contexto estadual, regional, nacional e internacional. Todos os
aspectos serdo contextualizados de acordo com a tematica geral do Projeto que
visa apreender, em sua complexidade, os fatores que limitam ou potencializam
os recursos naturais dos ecossistemas, a qualidade ambiental e os fatores que
provocam desequilibrios ecolégicos. Por isso, as varidveis abordadas neste
projeto serdo as seguintes:

e Povoamento e histérico de ocupacao do territério
e Demografia e indicadores de qualidade de vida
e Indicadores de qualidade de vida
e Infraestrutura social
- Saade
- Educacao

- Abastecimento de agua e saneamento bésico

Rede urbana

- Rede urbana

- Infraestrutura economica (fixos, fluxos, servicos)
- Transportes

- Comunicagoes (fixos, fluxos, servigos)

- Eletrificacdo

- Institui¢des bancarias
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- Presenca do Estado e instituigdes
e Agropecudria e extrativismo vegetal
- Utilizagao das terras, produgdo vegetal e animal
- Padrio tecnoldgico (Fixos e Servigos associados a produgio)
- Agricultura irrigada
- Estrutura fundiaria
- Relagdes sociais de producao
e Industria, comércio e servigos
- Industria
- Servicos
- Inddtstria
- Politicas publicas

- Periodiza¢ao da evolugao

Atividade 09 - Acompanhamento dos Sistemas de Producao

Esta atividade consiste no acompanhamento dos sistemas de produgao,
por meio das operagdes que compdem o sistema, a saber:

e escolha da drea;

e retirada de amostra do solo para andlise;
e preparo do terreno;

e preparo e conservagio do solo;

e adubagio;

e plantio;
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e ftratos culturais;

e controle das ervas daninhas;

e controle fitossanitario;

e colheita;

e armazenamento e conservagio do produto.
Atividade 10 - Acompanhamento das Obras

Os trabalhos de campo serdo conduzidos simultaneamente, apds o
levantamento, a compilagao e a interpretagdo das imagens para reconhecimento
da verdade terrestre. Esses trabalhos, efetuados pela equipe do projeto, visam a
integragao multidisciplinar, requerida pelo diagndstico. Esta atividade consiste
no acompanhamento sistematico das praticas hidroambientais e edaficas,
conforme descritas abaixo:

Voltadas para a Recuperacao da Vegetacao
e aumento da cobertura vegetal da drea das nascentes;
e reposi¢ao da vegetacdo ciliar as margens dos cursos d’agua principais;

e recuperagio das areas degradadas nas nascentes dos rios e a montante
dos acudes; e

e reflorestamento de dreas desmatadas, com tendéncia a degradagéo.

Voltadas para a Conservacao/Recuperacao dos Solos

controle do escoamento superficial (run off) nas areas de montante
dos agudes e rios da bacia hidrografica;

controle do manejo e uso do solo nas areas cultivadas, evitando a
geracdo de sedimentos para rede de drenagem e reservatorios; e

avaliacdo constante da erosao hidrica;

controle dos sedimentos.
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Direcionadas para a Garantia de Qualidade e Quantidade da Agua

e Agoes incentivadoras do uso racional das aguas: superficiais e
subterraneas.

e Controle dos agentes poluidores dos recursos hidricos nas nascentes,
por meio das acdes educativas participativas;

e Prevengdo do extrativismo mineral no leito dos rios; e
e Fortalecimento dos comités de bacias @ montante dos reservatorios.
Atividade 11- Acompanhamento dos Indicadores

O estabelecimento de indicadores ou padroes bésicos de informagdo/
medicao (informagao/medi¢ao sobre tendéncias, mudangas, impactos ou
resultados), devidamente articulados com objetivos claros de monitoramento
(e do uso final da informagdo coletada/sistematizada), constitui a espinha
dorsal de qualquer sistema de monitoramento.

A identificagdo ou escolha dos indicadores de uma agao é delicada e
necessita, para que o sistema funcione a contento, uma avaliacio criteriosa,
sobretudo, sabendo-se que existem intimeras possibilidades, pois cada objetivo
pode ser mensurado com base em diferentes indicadores. Para efetuar essa
escolha, podem ser aplicados alguns critérios, em especial para saber se ele
permite a mensuragdo do que efetivamente se quer medir (validade, relevancia,
objetividade, etc.), estimar a facilidade do seu uso (simplicidade, facil manejo,
etc.) ou estimar uma boa relagao custo-beneficio, decorrente da sua adogao.

Esta atividade prevé a implementagdo de indicadores, de forma
sistematizada e automatizada, no sistema de informagdes. Serdo desenvolvidos
varios tipos de indicadores, de forma a atender a todas as atividades do projeto,
assim como a eficiéncia do sistema. Os principais indicadores sao:

e indicadores de monitoramento socioecon6mico;
e indicadores de monitoramento das atividades;

e indicadores de monitoramento biofisico;
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indicadores de monitoramento operacional;
indicadores de sistema de producao;
indicadores de acompanhamento de obras; e

indicadores de acompanhamento de atividades socioeducativas.

Atividade 12- Acompanhamento das Atividades Socioeducativas

Neste modulo, estd previsto o acompanhamento das atividades

socioeducativas junto a comunidade que se realizard através de palestras,
campanhas educativas, aulas expositivas e oficinas de trabalho. Esta atividade
visa atingir os seguintes objetivos:

difusdo tecnoldgica adaptada ao semidrido e regides subtiimidas;

capacitagdo continuada (tedrica e pratica) de produtores rurais e
professores da rede municipal de ensino;

portal de servigos e informagdes;
formagao de professores e coordenadores de ensino;

incorporagao do tema educagido ambiental na rotina escolar, por meio
de uma metodologia continuada e interdisciplinar;

capacitagdo das associagdes comunitarias, cooperativas e grupos
organizados ou afins e de apoio a organizagao;

capacitagdo do corpo técnico do projeto, multiplicadores e populagao
beneficidria;

utilizagdo de diversos ambientes educativos e uma ampla gama
de métodos (atividades, jogos, leituras, troca de experiéncia) para
comunicar e possibilitar ao aluno adquirir conhecimento e convivéncia
com o meio ambiente.

Fase IV — Manutencao e Melhoria do Sistema
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O mddulo de manutengao e execugao devera ser flexivel e parametrizado,
para que tanto a operacionalizagao quanto o gerenciamento dos servigos sejam
executados pelos proprios usudrios, sem a necessidade da intermediagao da
area de informatica neste processo.

Atividade 13 - Documentacao Geral e Manual de Operacao

Esta atividade prevé a elaboragao e a entrega da documentagédo geral do
sistema e do manual de operacgao, que sera produzida conjuntamente com os
testes e devera conter as seguintes informagoes:

e plano de implantacéo;
e detalhamento de todos os processos de atualizagao das bases de dados;

e procedimentos e regras de acesso e manutencao das bases de dados
e sua integracdo com a base de dados cartograficos, dados de fontes
internas e externas e outros procedimentos demandados;

e rotinas de funcionamento;

e rotinas detalhadas da operacionalizacdo do sistema;

plano de testes.
Atividade 14 - Testes e Implantacao

Os testes serdo feitos nas dependéncias da SRH/SOHIDRA e realizados
ao nivel de programa e de sistema. A implantagdo constitui-se na colocagao
do sistema, totalmente testado na fase de desenvolvimento, em ambiente de
produg¢ao, e engloba o acompanhamento do seu funcionamento. Esta atividade
inclui as seguintes etapas: produtos gerados e critérios de aceitagdo, abaixo:

e organizagdo e administragdo;
® programacgio;
e instalacdo do software;

e teste de programas;
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e teste de sistemas;

® revisdo e aprovacgao;

e programas e sistemas testados; e

e sistema em produgao.
Atividade 15 - Treinamentos

Esta atividade tem por finalidade capacitar elementos da SRH/SOHIDRA
no uso, na manutengdo e na atualizagdo da solugdo do sistema de gestao
comercial a ser implantado.

Para isso, serao constituidos dois programas especificos de treinamento:
um, objetivando o uso da solugdo, voltado para técnicos e usudrios; outro,
objetivando a manutengdo e atualizagdo do ambiente. Os dois programas tém
duragdo de cinco dias uteis consecutivos, com carga hordria diaria de quatro
horas. A seguir, serao detalhados os mddulos de treinamento, a saber:

e suporte operacional e manutengio;
e operagao da solugdo.
Atividade 16 - Manutencao e Melhoria do Sistema

Este médulo consiste das atividades de pds-implantagdo do sistema,
quando serdo executadas as atividades de manutengdes corretivas e evolutivas
do sistema. Entenda-se como manutengao, todo trabalho de ajustes, acertos,
suporte ao sistema e atendimento as demandas emergentes de usuarios do
produto. A contratada devera disponibilizar técnicos, com conhecimento do
sistema implantado, para execugdo das tarefas da manutenc¢do por um periodo
de 12 meses, a partir da data do aceite do sistema por parte da SRH/SOHIDRA.

A manutencio e melhoria do sistema pressupdem, durante o periodo e na
forma estabelecida, o suporte ao sistema em producao; incluindo as atividades,
produtos gerados e critérios de aceitagao abaixo:
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acompanhamento do sistema em produgao;
analise das solicitacdes de alteragdes;

alteracdo(oes) do sistema
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ANEXO H

PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DO PROJETO BASICO
1. IDENTIFICACAO

Sao dados de caréter geral para dar uma nogao da situagdo da area a ser
trabalhada.

1.1. Dados Sociais

Nome da microbacia hidrografica a ser trabalhada com as consideragoes
gerais da drea em estudo: localizagdo, popula¢do, numero de comunidades,
associacdes comunitdrias existentes.

1.2. Dados Fisicos

Predominancia de solo, cobertura vegetal, grau de antropizagao, formato
da microbacia, tipos de culturas exploradas, situagdo fundidria da microbacia,
identificacao da malha hidrica (tributarios).

2. JUSTIFICATIVA

Fundamentar a pertinéncia e relevancia do projeto como resposta a
sua necessidade, identificando de maneira objetiva os aspectos qualitativos e
quantitativos, evitando-se dissertagdes genéricas sobre o tema.

3. OBIJETIVOS

A partir da justificativa apresentada, definir com clareza o que se pretende
alcangar com o projeto, de maneira que os objetivos especificos possam ser
quantificados em metas.

4. METAS

Indicar e quantificar, preliminarmente, as metas de modo generalizado,
além da identificagdo dos beneficiarios (direta ou indiretamente) do projeto.
As metas ndo se restringem as obras, mas aos estudos a serem realizados
e também a todo o trabalho de capacita¢do social e ambiental. Quanto as
obras, serd feita uma estimativa expedita da quantidade de corddes de pedras,
terragos, barragens sucessivas, barragens subterrdneas, recuperagao de estradas
de servigos, recuperacdo de areas degradadas e outras. Os estudos devem ser
realizados de maneira a dar condigdes de se fazer um melhor planejamento,
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quando darealizagao do projeto executivo. No caso dos trabalhos de capacitagao,
tera de ser estimada, pelos levantamentos preliminares realizados, a quantidade
de pessoas a serem capacitadas, em fun¢ao das atividades locais identificadas e
suas relagdes com o projeto.

5. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE ACAO

Explicar sucintamente como o projeto serd desenvolvido (agdes/atividades
previstas e meios de realiza¢do), detalhar como as diferentes etapas serdo
implementadas e qual a interrelagdo entre as mesmas. Indicar os mecanismos
de acompanhamento e avaliagdo do projeto a serem usados e identificar as
parcerias, porventura, envolvidas no projeto.

6. CUSTOS GERAIS

Estimar os custos, por itens de despesa, conforme a estratégia de acdo
previamente indicada, apresentando os valores unitarios e o total previsto,
a meta fisica a ser alcancada e os valores financeiros correspondentes; esses
dados devem ser agrupados de maneira a espelhar o custo financeiro da agio,
compondo assim o or¢amento global do projeto.
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ANEXO 1

PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DO PROJETO EXECUTIVO
1. CARACTERISTICAS GERAIS DA MICROBACIA

De posse dos estudos preliminares realizados, descrever a area quanto
aos aspectos fisicos, econdmicos e sociais, inclusive com dados levantados em
campo e dados secundarios. Nesse momento, é possivel entrar no detalhe, pois
os estudos bésicos foram realizados e se tem todas as informagoes necessarias
para descri¢do da area.

2. OBIJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

Definir o que se pretende alcangar com o projeto, de maneira que os
objetivos especificos sejam quantificados em metas.

3. METAS

Com base nos estudos realizados e apds realizar reunides com as
comunidades quantificar as metas de modo mais detalhado, procurando
definir os locais a serem trabalhados e a quantidade dos corddes de pedras,
terracos, barragens sucessivas, barragens subterraneas, recuperagao de estradas
de servigos, recuperagao de dreas degradadas e outras. Quanto a parte social,
deverdo ser definidos o niimero de pessoas a serem capacitadas, numero de
associagdes comunitdrias envolvidas no processo, a formagido do Conselho
Gestor, em fungdo das atividades locais identificadas, e suas relagdes com o
projeto.

4. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE ACAO

Explicar, detalhadamente, como o projeto serda executado (agdes/
atividades previstas e meios de realizacdo), definindo como as diferentes etapas
serao implementadas e qual a inter-relagdo entre elas. Indicar os mecanismos
de acompanhamento e avaliacdo a serem usados e identificar as parcerias
porventura envolvidas no projeto.

5. CUSTOS GERAIS

Estimar os custos detalhadamente por itens de despesa, conforme a
estratégia de acdo previamente indicada, apresentando os valores unitdrios
e o total previsto, a meta fisica a ser alcancada e os valores financeiros
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correspondentes. Esses dados devem ser agrupados de maneira a espelhar o
custo financeiro da a¢do, compondo assim, o or¢amento global do projeto.

6. DIVULGAGAO DO PROJETO

Definir a estratégia de divulgag¢ao do projeto tanto dentro como fora da
microbacia, incluindo os meios de divulgagdo para cada publico especifico.

7. ANEXOS

Relacionar os or¢amentos de todas as obras, reunides e capacitagdes a
serem realizadas.
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SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS (SRH/CE)
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS (SOHIDRA)
PROJETO DE GERENCIAMENTO E INTEGRACAO
DOS RECURSOS HIDRICOS DO CEARA (PROGERIRH)
PROJETO PRODHAM

CONSTRUCAO DE CISTERNAS DE PLACAS 16000 litros

1. FLUXO PARA CONSTRUGCAO DE CISTERNAS DE PLACAS

ETAPA 1: MOBILIZACAO (ASSOCIACAO COMUNITARIA / SOHIDRA-SRH)

1. Estabelecer contato com as liderancas locais para explicar objetivos do

projeto.

2. apresentar metodologia de trabalho para construgdo das cisternas e

responsabilidades das associagdes comunitarias e do projeto PRODHAM.

3. explicar para as liderancas exigéncias legais para aplicacdo de recursos

financeiros do Governo do Estado: Termos de Cessdo de Uso, Contratagdo

de Terceiros e Prestagdo de Contas.

4. providenciar a realizacdo de reunido com os moradores para discutir

sobre: necessidades individuais, método de trabalho e identificacdo dos

interessados.

cadastrar as familias interessadas em adquirir uma cisterna de placas.

elaborar plano de constru¢ido das cisternas: identificagdo das casas

(cadastro técnico), locagdo das cisternas, assinatura dos termos de cessdo

de uso, organizagao dos grupos de trabalho, estabelecimento de calendario

de execucdo.

Elabora¢ao de “Termo de Referéncia” para contratagdo de empresa para

realizacdo dos servicos de construc¢do e administracao de material.
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ETAPA 2: CONSTRUCAO
Comunidades (proprietarios)

1. auxiliar na construcédo da cisterna (servente);

2. realizar re-aterro das cisternas;

3. colocar a calha (méo-de-obra); e

4. realizar pintura (mao-de-obra).

Associacao Comunitaria

1. Escavar a fundagdo da cisterna, com didmetro de 5,00 m e profundidade
aproximada de 1,20 m, obedecendo ao cronograma da obra;

2. disponibilizar os equipamentos (pa, picareta, baldes, brochas) e os materiais
(arame recozido e supercal);

3. fiscalizar a construgdo das cisternas e o uso do material adquirido;

4. atestar, conjuntamente com o técnico responsavel do Governo do Estado,
a construgdo das cisternas; e

5. efetuar o pagamento para o pessoal envolvido na escavagdo da fundagédo
das cisternas (bolsa de treinamento).

Empresa

1. Adquirir o material de construgao;

2. disponibilizar mdo de obra para execu¢io e acompanhamento de todo o
processo de construgao;

3. assegurar a correta aplicagdo dos materiais adquiridos;

4. construir a cisterna;

5. impermeabilizar a cisterna;

6. confeccionar a calha e entregar ao proprietario; e

7. instalar a bomba.

2. RESPONSABILIDADES

1.
2.
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(cadastro técnico), locagdo das cisternas, assinatura dos termos de cessdo
de uso, organizagao dos grupos de trabalho, estabelecimento de calendario
de execucio;

realizar procedimentos legais para contratagiao dos servi¢os de engenharia;

\

adquirir equipamentos necessarios a execu¢do dos servicos de sua

~

responsabilidade;

cadastrar a mao-de-obra;

efetuar pagamento da mao-de-obra;

fiscalizar a execucdo da obra e o uso do material;

atestar a correta execucio do trabalho;

L »® N

efetuar pagamento da contratada.

b) Empresa

1. Adquirir o material necessario para construcdo das cisternas;

2. estabelecer cronograma de execu¢do da obra, com base no plano de
construgio elaborado;

distribuir o material em cada residéncia;

construir a cisterna;

impermeabilizar a cisterna;

confeccionar a calha e entregar ao proprietario;

instalar e testar a bomba;

® N U e Ww

emitir boletim de medicao.

3. ANEXOS
Cadastro de Moradores
Controle de Entrega de Material

Modelo de Termo de Referéncia e Orgamento Basico
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS SRH/CE
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS (SOHIDRA)
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL (PRODHAM)

ANEXO I
ESPECIFICACOES TECNICAS
PARA A CONSTRUCAO DE CISTERNAS DE PLACAS

FORTALEZA
2005
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS SRH/CE
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS (SOHIDRA)

ESPECIFICACOES TECNICAS PARA A CONSTRUCAO DE
CISTERNAS DE PLACAS

1. ESPECIFICACOES TECNICAS: CISTERNAS DE PLACAS

1.1. Escavacao

O didmetro para escavagdo manual das cisternas semienterradas sera de
5,00m, com profundidade maxima de 1,30m. O didmetro interno da cisterna
sera de 3,40m e altura total de 1,80m, com capacidade de acumulagio de
16.0001. Apds a montagem e secagem do rejuntamento das placas laterais, o
excedente da escavagdo devera ser reaterrado e compactado manualmente com
aproveitamento do material escavado.

1.2. Confeccao de Gabaritos

O gabarito das placas sera confeccionado de madeira de dimensao 50 x
60 cm e espessura de 2 cm com uma leve curvatura na parte menor, que vai ficar
na vertical, dando forma arredondada a cisterna. Conforme Foto 1.

O gabarito dos trilhos que compdem a tampa sera confeccionado de
madeira de caibro, com 1,70 m de comprimento com 3 cm de espessura e 6 cm
de altura. Ver Foto 2.

O gabarito das placas da tampa tem formato de trapézio com base de 51
cm dividido em 3 partes (3 trapézios) que formardo as placas da tampa. Tera
comprimento igual ao dos trilhos, 1,70m. Conforme Foto 3.
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Foto 1 — Gabarito das placas das paredes da cisterna
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.

Foto 2 - Gabarito dos trilhos da tampa da cisterna
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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Foto 3 — Gabarito das placas da tampa da cisterna
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.

1.3. Confeccao das Placas Laterais

Traco
e 4,5latas de areia grossa de boa qualidade (lavada)
e 01 lata de cimento

Serdo construidas 63 placas para cada cisterna conforme figura (21 placas
€om mossa.)

Uma das placas devera ter um orificio de 40 mm para funcionar como
suspiro.

1.4. Confeccao dos Trilhos
Traco

e 2 latas de areia

e 2 latas de brita

e 1 lata de cimento
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Foto 4 - Placas de cimento das paredes da cisterna
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.

Foto 5 - Trilhos de cimento da tampa da cisterna
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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21 barras de ferro com comprimento de 1,70m, dobrando-se cada ferro
em uma das extremidades com 5 cm para formar o gancho, ficando com 1,65m,
conforme figura abaixo.

Cada trilho devera ser reforcado com um pedago de ferro de @ 4.

A largura entre as tabuas, quando da confecgdo dos trilhos, deve ser de
6 cm numa extremidade e 5 cm na outra e altura de 6 cm (o gancho do ferro
devera ficar para o lado da largura menor)
Sao necessarios 21 trilhos para a tampa da cisterna de 16.000I.

1.5. Confeccao das Placas das Tampas
Traco
e 4,5 latas de areia
e 01 lata de cimento
Serdo confeccionadas através de gabarito

Uma das placas da tampa devera ter um orificio de 75 mm para captagao
ddgua de chuva.

Foto 6 — Placas da tampa da cisterna
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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1.6. Montagem da Cisterna

1.6.1. Construcao do piso
Traco do Piso

e Areia... 04 latas

e Britan°1.....03 latas

e Cimento ...... 01 lata

a) Fazer a regularizagio do fundo com uma camada de areia grossa
com espessura de aproximadamente 2,5 cm.

b) Construgio de uma camada de 03 cm de concreto de regulariza-
¢do circundando o didmetro de forma nivelada.

¢) Sobre a camada descrita no item anterior serd colocada outra ca-
mada de 07 cm de espessura de concreto, ficando o piso com uma
laje de 10 cm.

1.6.2. Montagem das Placas
Sera colocado de forma circular cujo diametro interno sera de 3,40cm.

Antes de colocar as placas, faz-se uma medigdo prévia com um gabarito
idéntico as placas cujo comprimento é de 50m, deixando uma folga de 1,5cm,
entre as medidas. Serdo feita 21 medigdes, que é numero exato de placas que
irao compor a primeira fileira.

Coloca-se 07 placas iniciais, faz-se o rejunte, colocando mais 07 placas.
Faz-se nova medi¢ao para a colocagdo de mais 04 placas e nova medigéo.

Na colocagio das placas, utilizam-se escoras de madeira (vara) conforme
foto, na parte interna e externa de cada placa, além da colocagdo de 06 fios de
arame em cada fileira de amarragdo. As escoras serdo retiradas apds a secagem
do rejunte.

236



ANEXO |

Traco do Rejunte:

e Areia.... 03 latas
e Cimento ...01 lata

Na 2° fileira, como na constru¢do de paredes, os rejuntes das placas
deverao ficar no centro da placa de baixo, para boa fixa¢ao.

Na terceira fileira, as 21 placas deverao ter uma mossa de 8 cm para
colocagdo dos trilhos que sustentardo as placas de tampa, conforme foto. O
procedimento de medi¢do é o mesmo da anterior, com a mossa voltada para
cima.

1.6.3. Montagem da Tampa

Apos a construgdo do piso e montagem das placas verticais da cisterna,
fixa-se uma estaca vertical de 2,07m no centro do piso da cisterna, que terd na
extremidade superior uma tabua circular (redonda) de 3 cm de espessura e 50
cm de didmetro.

Os trilhos terdo uma extremidade encaixada na fenda (mossa) da placa
da fileira superior; a ponta com o “pescador” ficard apoiada sobre o disco de
madeira, no centro da cisterna e deverdo ser escorados com uma vara (no meio
do trilho) para evitar uma eventual quebra quando da colocagio das placas e
reboco. Todos os ganchos de ferro (pescador) serao presos entre si, amarrados
com arame de maneira que fiquem firmemente presos. Apds a fixaciao dos
trilhos enche-se toda a area do disco de madeira, com concreto, deixando as
pontas dos trilhos cobertas de concreto.

A colocagdo das placas de cobertura devera ser feita da extremidade
superior (centro) para as extremidades (bordas da cisterna)

1.7. Reboco das Paredes da Cisterna

Sera iniciado o reboco externo, apds a colocagao das duas primeiras
fileiras de placas que ja deverdo estar rejuntadas:

Traco:
e Areia.... 04 latas

e Cimento.... 01 lata
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Apds a colocagio da 3a fileira que ja deverao estar rejuntadas, inicia-se o
reboco por dentro e o piso, tendo o cuidado de fazer essa operagio no mesmo
dia, para facilitar a emenda entre o reboco e o piso. Depois de 24 horas, apds a
conclusio do reboco interno e o piso, faz-se a aplicacdo de impermeabilizante
Sikatop ou similar, pincelando todo o interior da cisterna.

1.8. Reboco da Tampa
A tampa sera rebocada apenas por cima.
Traco:
e Areia...... 05 lata
e Cimento.... 01 lata
1.9. Pintura

A cisterna sera pintada (caiada) na parte externa, com supercal ou
similar, em trés demaos. Sera pintada também em cada cisterna, em local de
facil visualizagao, a logomarca do Governo do Estado do Ceara, da instituigao /
Secretaria vinculada e Projeto especifico.

1.10. Captacao

1.10.1. Calhas

As calhas em chapa galvanizada deverdo ser fixadas em toda a extensao
dos beirais da coberta e interligadas com declividade suficiente, para a drenagem
das aguas da chuva em diregao a tubulagdo instalada.

1.10.2. Tubulacao

A tubulac¢ao devera ser feita com cano PVC branco DN=75 mm e soldada
nos encaixes para evitar vazamentos. Os canos deverdo ser enterrados para que
fiquem protegidos.

1.10.3. Bomba hidraulica manual
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A bomba a ser instalada devera ser hidraulica manual.

1.11. Mao-de-obra

A mao de obra (para escavagao/reaterro e ajudante de pedreiro), a ser
utilizada na construgdo das cisternas nas diversas localidades, devera ser,
preferencialmente, de produtores rurais residentes nas comunidades.

Foto 7 - Escavacao
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.

Foto 8 - Vista do Piso e Montagem das Placas
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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Foto 9 — Montagem das Placas
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.

Foto 10 - Montagem dos Trilhos
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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Foto 11 - Montagem da Tampa
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.

Foto 12 - Vista da Cisterna na Fase Final da Construcao
Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS (SRH)
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS (SOHIDRA)

TERMO SERVIDAO PUBLICA

Saibam quantos este termo virem, que no dia de
de 200__ , no municipio de Estado
do Ceara, o Sr

, brasileiro, , portador
da Carteira de Identidade n° , expedida pela
e sua mulher

brasileira, casada, portadora de
Identidade n° , expedida pela ,
residente e domiciliada
__, no municipio de , casados em comunhdo
de bens, foi dito que:

Sendo legitimos proprietarios do imével denominado
no municipio de
Estado do Ceard, medindo ha. Conforme n° de inscri¢do n°

1) No mével acima descrito, permite(m) e concede(m) de livre
e espontanea vontade(s) nos termos do Artigo n° 1378 e seguintes do Novo
Codigo Civil Brasileiro, Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, a drea 20 m2 ao
Governo do Estado, através da Secretaria dos Recursos Hidricos, CGC n°
11.821.253/0001-42, neste ato representado pelo (a) Sr. Secretdrio, para que na
aludida area seja construida uma cisterna de placas que sera utilizada de forma
coletiva.

Os cessiondrios, aqui designados, comprometem-se conceder também
aos usudrios, nos termos do art. 1378 e seguintes do Novo Coédigo Civil
Brasileiro, Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, a Servidao Publica, tao logo a
obra especificada seja concluida.

Foi dito pelos cessionarios que a presente Servidao Publica, ndo podera
em qualquer época e a qualquer titulo, ser requerida e/ou interrompida, devendo
a presente Servidao ser respeitada em todos os termos, por si, e pelos seus
herdeiros e sucessores, para tanto deve ser providenciado o reconhecimento de
firma do presente TERMO DE SERVIDAO PUBLICA.

da 200

) \=3 poAvAY)
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ANEXO L - TDR BARRAGENS SUBTERRANEAS

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS SRH/CE
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS (SOHIDRA)
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL (PRODHAM)

ANEXO L
ESPECIFICACOES TECNICAS PARA CONSTRUCAO DE
BARRAGENS SUBTERRANEAS

FORTALEZA
2005
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS SRH/CE

ESPECIFICACOES TECNICAS

ESPECIFICACOES TECNICAS: BARRAGENS SUBTERRANEAS
1.1. Localizacao das Barragens Subterraneas

a) As barragens serdo construidas nos principais tributdrios dos
riachos intermitentes da microbacia, onde se evidencia a presenca
de aluvides com potencialidade para a execu¢ao da obra.

b) Asbarragens subterraneas deverao ser posicionadas nas faixas em
que os pacotes aluvionais se apresentam mais estreitos, devendo
ser evitado os vales que tenham predominio de solos salinos
(Planossolo - solddico, Solonetz e Solonetz Solodizado).

1.2. Construcao das Barragens Subterraneas

a) oslocais escolhidos deverao ter uma largura maxima aproximada
de 120 metros e a profundidade devera atingir o embasamento
cristalino abaixo da faixa aluvial;

b) a faixa onde sera construida a barragem subterrdnea devera ser
desmatada e destocada numa largura de pelo menos 10 (dez)
metros, cortando o aluvido fazendo esquadro com a direcdo
preferencial do rio ou riacho (Eixo da Barragem);

c) fazer furos com trado de no minimo de 02 polegadas de didmetro
e com espacamento de 20 em 20 metros até atingir a rocha e/ou
embasamento cristalino, numa reta que atravessa o aluvido. De
cada furo, recolher o material para conhecimento das camadas
arenosas, argilosas e a profundidade do lencol freatico;

d) conhecida a profundidade do aluvido, uma trincheira devera ser
escavada, com paredes inclinadas para evitar o desmoronamento.
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A profundidade devera possibilitar atingir o embasamento
cristalino, cortando assim toda a espessura do pacote aluvionar;

a vala, lateral e verticalmente, devera atingir o embasamento
cristalino, a fim de evitar fugas indesejaveis da agua acumulada;

caso seja identificada a presencga de falhas ou fraturas transversais
na barragem subterranea, a mesma devera ser impermeabilizada;

a largura da vala deverd ter espago minimo necessario para o
transito da equipe responsavel para constru¢ao/fiscalizaciao da
obra com conforto e seguranga;

a vala (cut off), a fim de impedir o fluxo subterraneo da agua por
ocasido do término da barragem, devera ter sua parede recoberta
com lona plastica, com espessura maior ou igual a 300 micra
(1) ou qualidade superior no que diz respeito a sua resisténcia a
danificagdo, quando submetida a tragdo ou objetos perfurantes /
cortantes;

deverd ser construido um poco coletor (Amazonas), distante de

1(um) a 3(trés) metros da parede da barragem, com didmetro
de 1,5 metros, com o objetivo de coletar a dgua armazenada na
barragem. O local desse pogo devera ser o mais préoximo possivel
da trincheira e ter profundidade superior a maior profundidade
da vala;

o0 pogo deverd ter uma base de 0,50 metros (de espessura) de brita

ou seixo rolado a partir do fundo do pogo. A coluna de anéis
deverd estar a 0,5 metros acima da superficie do terreno. O pogo
deverd ainda ter sua boca lacrada com uma tampa de concreto e
com abertura para permitir o manuseio da agua acumulada;

a brita que serd utilizada no fundo do po¢o, e que formard a sua
base, ndo podera ser de granito ou gnaisse. Preferencialmente
devera ser utilizada brita oriunda de quartzo ou seixo rolado;

o limite superior da lona plastica devera ficar 0,5 metros abaixo da
superficie do terreno;
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m) devera ser construido ao longo do eixo da barragem, na superficie,
um enrocamento de pedra para inducdo da infiltracio;

n) a mao-de-obra, que serd utilizada na construcdo da barragem,
devera ser, preferencialmente, de moradores das localidades; e

0) devera ser disponibilizada uma bomba de rotor aberto de alta
vazdo (bomba de garimpo) para esgotamento da dgua, que possa
se acumular na vala. (incluir o valor no BDI, nio sera pago valor
especifico).

Observagao: Os casos nao previstos nestas especificagdes técnicas
serdo analisados por uma equipe formada pela Contratante, que decidira as
providéncias a serem tomadas.

1.3. Identificacao da Obra

e Deverad ser fixada pela Empresa placa de identificagdo da obra, no tamanho
de 2,00m x 1,00m, contendo informac¢des da obra, data de construgio,
logomarca do Governo do Estado do Ceara e da Secretaria dos Recursos
Hidricos, PRODHAM/BANCO Mundial. A referida placa devera ser
apresentada para os responsaveis do projeto, para aprovacdo, antes de sua
fixagdo.

2. SERVICOS DE MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO
2.1 Serao de Responsabilidade da Empresa Contratada

e Movimentagao de todo o pessoal da Contratada até o local da obra,
em qualquer tempo, e posterior regresso a seus locais de origem,
inclusive transporte diario de empregados, quando necessario;

e viagens e estadas, em qualquer tempo, de pessoal administrativo, de
consultoria, ou qualquer outro ligado a Contratada e a servico da
obra.
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2.2 Incluem, Igualmente, Todos os Servicos Indiretos de Administracao e
Coordenacao, Necessarios a Execucao das Obras, Realizados no Local da
Obra ou Fora dele, Tais Como:

e planejamento, controle e coordenagio;

e Servicosdeadministracdo em geral, de contabilidade, de almoxarifado,
de pessoal, de tesouraria, de compras, de expediente, de contratagdo
etc,;

¢ identificagdo dasobrasdebarragens, através de placasa ser afixadas nos
locais das obras, conforme especificado pela fiscalizagdo (considerar
dimensdes de 2x1 m); e

e complementagdo do projeto, investigagcdes adicionais de qualquer
natureza.

Obs.: Todos os servicos de mobilizacdo e desmobilizacio ndo serdo
cotados nem pagos em separado, devendo as respectivas remuneragdes serem
incluidas no BDI, aplicado a planilha or¢amentaria.

Angls de concrito Lona plastica

H-"""-i \
poroso

Fluxo da agua

subterranea

Figura 15 - Desenho Esquematico de uma Barragem Subterranea (Vista Lat-
eral) Fonte: Equipe técnica do PRODHAM.
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TERMO SERVIDAO PUBLICA

Saibam quantos este termo virem, que no dia de de 200
no municipio de , Estado do Ceard, o Sr.
brasileiro, , portador da Carteira de Identidade n°
, expedida pela e sua mulher

, brasileira, casada, portadora de Identidade n° , expedida
pela , residente e domiciliada , O

municipio de , casados em comunhao de bens, foi dito que:
1. Sendo legitimos proprietdrios do imével denominado no mu-
nicipio de , medindo ___ha. Conforme n° de inscrigao n°

2. No movel acima descrito, permite(m) e concede(m) de livre e espontanea vontade(s) nos
termos do Artigo n° 1378 e seguintes do Novo Codigo Civil Brasileiro, Lei 10.406 de 10 de
janeiro de 2002, ao Governo do Estado, através da Secretaria dos Recursos Hidricos, CGC
n° 11.821.253/0001-42, neste ato representado pelo (a) Sr. Secretario, para que na aludida
drea seja construida uma barragem subterrdnea com um pogo em anéis de concreto e que

cuja 4gua serd utilizada pela coletividade para atendimento de suas necessidades.

Os cessionarios, aqui designados, comprometem-se conceder também aos usudrios, nos termos do
art. 1378 e seguintes do Novo Cédigo Civil Brasileiro, Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, a Servidao

Publica do pogo, tdo logo a obra especificada seja concluida.

Foi dito pelos cessiondrios que a presente Serviddo Publica, ndo podera em qualquer época e a
qualquer titulo, ser requerida e/ou interrompida, devendo a presente Serviddo ser respeitada em
todos os termos, por si, e pelos seus herdeiros e sucessores, para tanto deve ser providenciado o

reconhecimento de firma do presente TERMO DE SERVIDAO PUBLICA.

, de 200
Ass:
RG:
Ass:
RG:

TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
IDENTIDADE N° IDENTIDADE N°
CPF N° CPF N°
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ANEXO M - CONTRATO DE TREINAMENTO

CONTRATO DE TREINAMENTO N°¢ « CONTRATO»/200____

CONTRATO DE TREINAMENTO QUE
ENTRE SI CELEBRAM A «ENTIDADE» E
«CONTRATADO» PARA O FIM QUE NELE SE
DECLARA.

A «<ENTIDADE», CNPJ/MF: «CNPJ», com sede no distrito de «DISTRITO», municipio
de «MUNICIPIO» - Ceara, daqui por diante denominada CONTRATANTE, neste
ato representada pelo seu Presidente, Sr. «<PRESIDENTE» e o Sr. <CONTRATADO»,
«DOCUMENTO» «DOC_COMTRATADO», expedida pela «<EXPIDIDOR», residente
e domiciliado na comunidade de «COMUNIDADE» - «MUNICIPIO» — Ceara resolvem
celebrar o presente Contrato de acordo com as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O CONTRATADO, por forga do presente contrato, se obriga a participar de treinamentos
ofertados pelo Projeto de Desenvolvimento Hidroambiental (PRODHAM), ministrados
por técnicos da Secretaria dos Recursos Hidricos e/ou consultores contratados para tal fim.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR
O CONTRATADO recebera uma bolsa correspondente ao nimero de dias de treinamento
pratico multiplicado pelo valor da didria local paga ao agricultor familiar.

CLAUSULA TERCEIRA - DA ORIGEM DOS RECURSOS

Osrecursos para cuamprimento deste Contrato sao oriundos do Programa de Gerenciamento
e Integracéo dos Recursos Hidricos do Ceara (PROGERIRH), Projeto de Desenvolvimento
Hidroambiental (PRODHAM), Contrato de Financiamento AE N° 4531 — BR (Convénio
N.c 01 / 2003 - PROGERIRH / PRODHAM, celebrado entre a Secretaria dos Recursos
Hidricos e a Associagdo Comunitaria dos Pequenos Produtores de Iguacu)

CLAUSULA QUARTA - DA FORMA DE PAGAMENTO
O pagamento da bolsa sera feita mensalmente.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES

DA CONTRATANTE:
a) Disponibilizar os meios necessarios para efetivagdo dos treinamentos praticos.
b) Efetuar o pagamento do valor, de acordo com as condi¢des aludidas neste Contrato.

DO CONTRATADO:

a) Participar efetivamente dos treinamentos ofertados.

b) Participar efetivamente do programa ALFABETIZACAO DE ADULTOS da Secretaria
Municipal de Educagao

¢) Empenhar-se na execugio das obras constantes dos treinamentos praticos, realizando-
as com empenho e zelo.
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CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO

O prazo méximo para a execuc¢do das obras constantes dos treinamentos praticos é de 01
(um) ano, podendo ser reduzido em fun¢io do objeto da capacitagao ter sido atingido antes
do prazo previsto.

CLAUSULA SETIMA - DA SUSPENSAO DO CONTRATO

A Contratante, com anuéncia da Secretaria dos Recursos Hidricos, podera suspender a
bolsa de treinamento desde que o treinando nio esteja correspondendo a capacitagio
proposta ou ndo cumprindo o previsto na CLASULA QUINTA deste contrato.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO
O CONTRATADO nio tera qualquer vinculo empregaticio com CONTRATANTE, nao
podendo esta pagar quaisquer preceitos e direitos previstos na legislacio trabalhista.

CLAUSULA NONA - DA ESPECIFICACAO DO TREINAMENTO
O CONTRATADO receberd capacitagio na drea de PRATICAS HIDROAMBIENTALIS.

CLAUSULA 10* - DO FORO
Fica eleito o Foro do municipio de Fortaleza - Ceara, para dirimir quaisquer duvidas
suscitadas na execu¢do deste Contrato.

E para firmeza e validade de tudo que foi dito e aqui estipulado, lavrou-se o presente Termo
que, depois de lido, conferido e achado conforme, vai assinado pelas partes contratantes e

por 2 (duas) testemunhas abaixo, a tudo presente.

«MUNICIPIO» - CE, «DATA»

CONTRATANTE
CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
1.
2.
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ANEXO

FICHAS DE ACOMPANHAMENTO DIARIO



ANEXO N

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL - PRODHAM H'GH#
FICHA TECNICA DE ACOMPANHAMENTO - TERRAGO VEGETADO EMNIVEL | g
MICROBACIA HIDROGRAFICA DO RIO
COMUNIDADE:
MUNICIPIO: DISTRITO:
NOME DA PROPRIEDADE: AREATOTAL DA PROPRIEDADE:
NOME DO PROPRIETARIO: _ i ~ ~
CULTIVO NA AREA: AREATOTA ha
DECLIVIDADE MEDIA DA AREA TRABALHADA: %
APONTADOR RESPONSAVEL: SEMANA: A f
PRODU- | PRODU- | PRODU- | PRODU- | PRODU- PRODU- | COMPRIMEN-| GUANTIDADE|
CAOPOR | CAOPOR | CAOPOR | CAOPOR | CAOPOR | CAOPOR | TOTOTAL | DEDIARIAS
DiA DaA DA Dia Dia Dl DO TERRACO! POR
{m. linear) | {m. lingar) | fm. linear) | (m. Hnear) | (m. linear) | {m. linear) | (m.linear) | TERRACO
™1
™2
™3
™ 4
™S
™E
™7
FREQUENCIA
QUANT. DE
N° ORD. HOME DO BOLSISTA DIAS TRABALHADO :
o
o2
o
04
05
| o8
o7
08
08
10
11
12
13
14
15
16
17
18
COORDENADAS {am UTM)
PONTD 1 LAT. N: LONG. E:
PONTO 2 LAT. H:| LONG. E:
PONTO 3 LAT. N: LONG. E:
PONTO 4 LAT. N: LONG. E:
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MANUAL TECNICO-OPERACIONAL DO
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL (PRODHAM)

PROJETO DE DESENVOLVIMENT O HIDROAMBIENTAL - PRODHAM |(FICHA
FICHA TECNICA DE ACOMPANHAMENTO - TERRAGO EM NIVEL Ne
MICROBACIA HIDROGRAFICA DO RIO
COMUNIDADE:
MUNICIPIO: DISTRITO:
NOME DA PROPRIEDADE: AREATOTAL DA PROPRIEDADE:
NOME DO PROPRIETARIO:
CULTIVO NA AREA: AREATOTA ha
DECLIVIDADE MEDIA DA AREA TRABALHADA: %
APONTADOR RESPONSAVEL: SEMANA: [ A s
PRODU- | PRODU- | PRODU- | PRODU- | PRODU- | PRODU- | COMPRIMEN-|CGUANTIDADE]
b CAOPOR | GAOPOR | CAOPOR | GADPOR | GAOPOR | CADOPOR | TOTOTAL | DE DIARIAS
DiA DHA oA DA DA DA |DOTERRAGO|  POR
im. linear) | (m. tinear) | m. linear} | {m. linear) | (m. linear) | {m. linear) | {m.linear) | TERRAGO |
T1
T2
T3
T4
TS
TS
TT
FREQUENCIA
N° ORD, MOME DO BOLSISTA DIAS TRABALHADO m;:f
o
o2
03
]
05
]
o7
o8
o
10
11
12
13
14
15
18
17
18
COORDENADAS {em UTM)
PONTO 7 LAT. N: LONG. E
PONTD 2 LAT. N: LONG., E:
PONTO 3 LAT. N:| LONG. E:
PONTO 4 LAT. H:I LOMG. E=
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ANEXO N

PROJETO DE DESENVOLVIMENT O HIDROAMEIENTAL - PRODHAM |FICH.|II

FICHA TECNIC A DE ACOMPANHAMENTO - CORDOES DE PEDRAS EM NIVEL I N2
MICROBACIA HIDROGRAFICA DO RIO |
COMUMNIDADE:

MUNICIPIO: DISTRITO:
MOME DA PROPRIEDADE: _AREATOTAL DA PROPRIEDADE: ha
NOME DO PROPRIETARIO:
CULTIVO NAAREA: AREATOT ha
DECLIVIDADE MEDIA DA AREA TRABALHADA: %
APONTADOR RESPONSAVEL: SEMANA: ) A
PRODU- [PRODUSGAC| PRODU- | PRODU- | PRODU. | PRODU. | COMPRI- |NSTANCIA | QUANT. DE
mmmm POR DIA SADTOR | QloroR | RbAGR | gho Fon TDTN DA POR
DA Dila DA DA [+ CORDAD jm. CORDAD
(. Hn@ar)| (m. lineary | (m. inear) | {m. linear) | om. linear) | (m. lineary linear) PEDRA (m) DE
cP1

cp2

Pl

CP4

CPS

CPE

crT

FREQUENCIA
 ORD, NOME DO BOLSISTA DIAS TRABALHADO QUANT. DE
o
|
o
]
05
o8
o7
]
o
10
11
12
13
14
15
18
17
18
COORDENADAS (em UTH)

PONTO 1 LAT. N: LONG. E:

PONTO 2 LAT. M/ LONG. E:

PONTO 3 LAT. M: LONG. E:

PONTO 4 LAT. M: LONG. E:
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ANEXO N

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENT AL - PRODHAM | FICHA
FICHA TECNICA DE ACOMPANHAMENTO - CISTERNAS (16.000 litros}) | @

MICROBACIA HIDROGRAFICA DO RIO
COMUNIDADE:

MUNICIPIO:

BEMEFICIARIO:

NUMERC DE PESS0AS BENEFICIARIAS:
FORMA DE CONTRAT AGAD:
APONTADOR RESPONSAVEL:

DISTRITO:

PESS0AS

[MATERIAL UTILIZADO

iTEM DISCRIMINAGCAD

VALOR (RS)
UHID. . -
—_ LAHIT. TOTAL

[SUBTOTAL - 1 (MATERIAL)

[mEo-DE-OBRA

!N' ORD. HNOME DO BOLSISTA

e

DIAS TRABALHADOS

[SUBTOTAL -2 {MAD-DE-DBRA)

[TOTAL GERAL (MATERIAL + MAQ-DE-OBRA)

COORDENADAS DA CISTERNA (em UTM):  LAT. N:

LONG.E!
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ANEXO

FICHAS RESUMO GERAL



ANEXO N

I PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL - PRODHAM {

| FICHA TECNICA DE OBRA - CISTERNA

1. LOCALIZACAO DA OBRA:

LI |Becia Hidrogrsica: |

12_|Microbacia | me |

1.3 |Municipio: |Diatrilu: [
1.4 |Comunidade irabalhada:
A Coordenadas Gngardlcu: m H: I [w . Et [

lCARﬁCTERIZACAﬂ' DA OBRA
21 |Nome dobeneficidrio: |

27 |Dimensio da drea de captago melros guadrados
|23 |Capacidade de ammazenaments: litres
24  |Nimero de pessoas beneficiaras: pESSOAs
15 |Coord. Geogrificas da cistema: | Latitude N: |l-'i:N'IEt E:

3. CUSTO DE CONSTRUCAO DA OBRA

3.1 |N" de didgsias utiizadas. | didrias

33 [Custo (RS) de mdo-de-obra para escanacio: I

34 [Custo (RS) com material: |

3.5  [Custo (RS) com mio-de-obra em ahenaria / acabamento: I
16 |Custo total (RS) da obra: |

4. OBSERVACOES RELEVANTES :

Responsavel pelo preenchimente da ficha :

DATA: i i

ASSINATURA
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MANUAL TECNICO-OPERACIONAL DO
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL (PRODHAM)

| PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL - PRODHAM |

| FICHA TECNICA DE OBRA - TER VEGETADO EM NiVEL

I. LOCALIZACAO DA OBRA:

L1_|Bacia_Hidrografica: _|

12_|Microbacia_idrogréfica: |

13 |Municipio: | |istrite: |

1.4 |Comunidade trabalhada:

15 |Declividade média da drea (%)
|Ponto 01 |Latitue : IMLE

L6 Coordenadas Geo- IPbﬂm 02 |Latitude N: Longit. E:

graficas da area: IFmtn 03 |Latitude M: ILung‘t. E:

|Ponto 04 Latitude h: |Longit. E:

2. CARACTERIZACAO DA OBRA
|Nome do proprietario da drea: |
Mome do agriculter que trabalha na drea:
Quantificacdo da drea trabalhada: ha

| e

=
ks

w

Comprimento total dos leragos construidos na area metros lineares
Espécie preponderante utilizada nos lemagos;
N* de difrias wilizadas na construcdo: didrias
Walor unitdrio (R$) da didria:
Cusflo (RS} por melro linear:
|29 |Custo total (RS) dos temagos / ha

B
ks

2

| e
L=

3. CARACTERITICAS DO SOLO { VEGETACAO / USO ATUAL / SISTEM A DE CULTIVO

3.1 |Textura do soloc
3.2  |Coberura al:
33 [Uso atual:

34 |Sistema de cultivo: I

4. EJBSERVAEE’ES RELEVANTES :

Responsivel pelo preenchimento da ficha @

DATA: ! !

ASZIMATURA
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ANEXO N

|  PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL - PRODHAM |

| FICHA TECNICA DE OBRA

TER!

EM NIVEL

I. LOCALIZACAO DA OBRA:

1.1 IBacia Hidrografica : |

| 1.2 Illlicmbacii Hidrografica:

13 Iumicbioc

|Distrituc I

1.4 Icuml.mirhde trabalhada;

15 |Deciidade média da érea (%)

|Coordenadas Geo-
grificas da dnea:

Ponto 01

Latitude N:

ILongit. E:

Ponto 02

Latitude N:

ILongiL E:

Ponto 03

Latitude N:

ILongiL E:

Ponto 04

Lalituda N:

[Longit. €:

2. CARACTERIZACAO DA OBRA

21 |Nome do proprietario da drea:

2.1 INornl do agricultor gue trabalha na area:

23 |Quantificacio da drea trabalhada:

2

24 |Comprmento total dos terracos construidos na dnea:

metros lineares

25 |N° de didrias ulilizadas na construclo:

=

| 26 |Valor unilano (RS) da_didria:

| 27 |Cuslo {RS) por metro linear.

|28 |Cuslo total (RS) dos terragos / ha:

3. CARACTERITICAS DO SOLO / VEGETACAOQ / USO ATUAL / SISTEM A DE CULTIVO

Teortura do sola;

3.2 |Cobertura wegetal:

13 |uso atuat: |
A4 iSIaleE de cultiva:

4. OBSERVACOES RELEVANTES :

Responsivel pelo preenchimento da ficha :

DATA: 1 !

ASSINATLA
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL (PRODHAM)

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL - PRODHAM |

PROPRIETIA L

FICHA TECNICA DE OBRA -

CORDOES DE PEDRA EM NIVEL

1. LOCALIZACAO DA OBRA :

1.1 IBa-:ia Hidrografica : |

1.2

Ilu!lcrobadi Hidrografica:

1.3

IMum:fpm: I

Il:lsmm: I

1.4 Iﬂmu'idﬂ trabalhada;

15 |Deciiidade média da area (%)

lﬁmaa Total: |ha

|Coordenadas Geo-
grificas da drea

Ponto 01 |Latitude N:

IL:lng't. E:

Ponto 02 Il.atil:Me M:

ILﬂnglt E:

Fonto 03 |Lat'rtuda M

ILnn'.E:
gt

Ponto 04 |Latitude N:

ILung‘t. E

2. CARACTERIZACAO DA OBRA

21 |Nome do proprietario da drea: |

22_|Nome do agricuitor que trabalha na drea:

23 IﬂLﬂ‘ftii{:EI;&ﬂ da area trabalhada:

8

24

Comprimento total dos cordbes construidos na area.

l metros linear

2.6

25 |N° de didnias utilizadas na construgBac
‘Valor unitano (RS) da didria:

=

2.7

|Custo (RS) por metro linear:

28

[custo total (RS) dos cordaes / ha:

3. CARACTERITICAS DO SOLO / VEGETACAO / USO ATUAL / SISTEMA DE CULTIVO

EA

Texiura do solo:

32

|Cobertura wgetal:

3.3

IUE'H atual: I

3.4

Sisterna de cultivo:
S L L

|

4. OBSERVACOES RELEVANTES :

DATA:

) I

Iﬁ‘nponsiul pelo preenchimento da ficha :

ARSINATURA
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ANEXO N

l PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL - PRODHAM I
RIACHO:

| FICHA TECNICA DE OBRAS - BARRAGENS SUCESSIVAS |

1. LOCALIZACAO DA OBRA:

1.1 _|Bacia Hidrogrifica ; [

12_|Microbacia_Hidrografica: |

13 |Municigio: | |istrito: |
14_|Comunidade trabaihad:
15 |Coordenadas Geograficas{FOZ) |Latitude N: lLongit. E:

2. CARACTERIZACAOQ DA OBRA
|_[Mome do riacho trabalhado:
2 |Coordenadas do nacho trabalhadaiLatitude M: |ngil. E:

23 |Mamero de baragens construidas no nacho trabalhado: |

24 |N*de hafragam cadastradas: I

25 [N® de dias utilizados na construcao das I:arragans no facho rabalhado: | deas
26 |Valor unitéric da didria |

17 [Valor total gasto na constiuclo das baragens

18 [Valor médio de custo por bamagem:
3. CARACTERIZ.-\CEU FISICAS MODAL DAS BARRAGENS SUCESSIVAS

e

31 |Largura média do_racho trabalhade: ] metnos

32 |Aftura média das bamagens sucessivas cadastradas: | metros
33 |Largurs média das bamagens sucesshas: metros

34 |Wolume médio das bamagens construidas metros clbicos

35 [Custo por metro clbico: I

4. OBSERVACOES RELEVANTES :

Responsdvel pelo Preenchimente da Ficha :
HOME

DATA: ! I

ASHNATURA
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